
창의력 향상편



1. 창의력의 문제, 무엇 때문인가?

2



3

1) 왜 당신은 창의력이 없다고 생각하는가?

왜 당신은 창의력이
부족하다고 생각하는가?
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2) 창의력을 높이는 몇 가지 방법
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2-1) 자세와 의식

먼저 (      )를 교정하라
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2-2) 잘못된 질문

‘좋은 아이디어 좀 찾아봐’

무엇이 틀렸는가?
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2-3) 아이디어 공식

아이디어

-

=
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3) 에피소드
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2. 창의력의 정체
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1) ‘창의력 사이클’이란 무엇인가?

변화

문제

창의력

변화

문제

창의력을 통한
문제해결

창의력을 통한
문제야기

▶ (      )

▶ (       )
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3. 창의력의 오해와 편견
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1) 질문

무엇이 더 창의적인가?
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2) 창의력과 재능

공동의 영역
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4. 창의력을 높이는 6가지 도구들
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1) ‘발전을 위한 질문’을 하라

질문-1) 무엇을 입고 있는가?

질문-2) 무슨 양말을 신고 있을까?

질문-3) 기존의 양말과 다르다면 어떤 양말일까?

질문-4) 기상천외한 양말이라면 어떤 양말일까?
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1-2) ‘발전을 위한 질문’을 던져라
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1-3) ‘초기질문’을 발전을 위해 던져라
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2) 로켓 사고법을 터득하라

오락을 잘하는 아이의 비법은 무엇인가?
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2-2) 로켓 사고법을 터득하라

기존의 판단
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2-3) 로켓 사고법의 기본 원칙

더 많은 (             )를 생각하면
더 많은 (             )를 갖게 된다
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2-4) 로켓 사고법을 터득하라
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2-4-2) 우주선발사를 통한 아이디어 구성
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3) 180도 사고법, 생각을 역류하라
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3-2) 소프트 침대와 하드침대

어떤 침대를 원하나요?
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어떤 핸드폰을 원하나요?

3-3) 소프트 침대와 하드침대
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4) 우주 사고법, 생각을 확장하라

전통적인 사고180도 사고

90도 사고

20도 사고
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4) 우주 사고법, 생각을 확장하라
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4-2)우주 사고법의 예시
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4-3) 문제해결 스팩트럼

직접적인 경험 새로운 아이디어이용 가능한 지식

(            )를 찾는다

(           )를 만든다
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4-3-2) 아이디어는 만든다??

‘좋은 아이디어 좀 찾아봐’

만들어봐

찾아봐
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4-3-3) 아이디어는 만든다??

우리는 새로운(          )를 만들어내는 것이 아니라,
실은 우리 자산의 (          )밖에서 (       )해내는 것이다
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5) 거인의 어깨 사고법

(당신이 존경하는 천재의 이름을 적어 넣어라)라면
이 문제를 어떻게 접근했을까?
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5-2) 거인의 어깨를 딛고 서라

똑똑한 사람들, 
즉 거장들의 어깨를 딛고
올라설 것인가,

아니면 수없이 똑같은 생각만
반복하는 우둔한 사람들의
어깨를 딛고 올라설 것인가?
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6) 가로 세로 낱말 맞추기 창의력
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6-2) 바이블코드와 창의력
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5. 창의력 도구 활용법
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1) 창의력 사고를 활용하는 4가지 방법
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6. 창의력을 높이고자 하는 사람을 위한 4가지 충고
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1) 관찰하고 호기심을 가져라

관찰하고
호기심을 가져라.

‘새들이 나는 것’이 아니라
‘(                           )’를
스스로에게 물어라
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눈에 보이는 사실만으로
판단하지 말라.

그 이면을 관찰하면서
‘아, 이래서 그런 거군, 가만있자.

더 나은 방법은 없을까?’ 라는
질문을 스스로에게 던져라

1-2) 다빈치 사고법

다빈치 사고법
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2) 생각의 폭을 넓혀 아이디어를 확장하라

기존의 아이디어

수용할 수 있는 범위의
새로운 아이디어

수용할 수 있는
범위를 넘어선
새로운 아이디어
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3) 당신의 아이디어를 판매하는 방법을 배워라

판매자의
아이디어

구매자의
아이디어

사람들이 (            )를 사는 행복한 지역
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4) 당신의 직원들의 창의력을 개발하라

사고영역

행동영역

(코치)
사고영역

행동영역
(운동선수)

(작곡가)
사고영역

행동영역
(가수)

(건축가)
사고영역

행동영역
(시공사)
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4-2) 직원의 4가지 유형

몽상가

합리적인
인간

장인

노동자
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4-2-2) 4가지 유형의 변화

몽상가

합리적인
인간

장인

노동자

<산업혁명 전>

몽상가

합리적인
인간

장인

노동자

<산업혁명>

몽상가

합리적인
인간

장인

노동자

<정보화 시대>
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4-2-3) 최적의 유형 결합

합리적인
인간

장인

노동자

몽상가
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※ 4가지 충고 정리
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4-3) 미라이공업의 야마다 회장의 유토피아 경영

<유토피아 경영 미라이 공업> 
-잔업, 휴일 근무 없음
-전 직원 정규직 !
-70세 정년, 종신고용 ? 정리해고 NO !
-업무 목표 NO !
-연간 140일의 휴가 + 개인 휴가 !
-3년간 육아 휴직 보장 !
-5년 마다 전 직원 해외여행 !

“인간은 말이 아니다. 당근과 채찍의 조화는 필요 없다. 
단지 당근만이 필요할 뿐 ... 사원들을 놀게 하라”
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7. 창의력을 막는 5가지 장애물
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1) 다섯 가지 장애물

미지에 대한
두려움

바보처럼 보일 지
모른다는 두려움

성급한 판단

옛 것에 대한 집착
성공에 대한 미련
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※ BLANK SHEET

3p. 내가 아는 사람 중에 프로 골퍼가 있다. 도전을 즐기는 그는 “연습을 통해 완전해 진다는 말은 거짓이다. 완벽한 연습을 해야만
완전해질 수 있다”고 말한다
4p. 창의와 자세, 질문의 수정법, 아이디어 공식
5p. 자세
7p. 알고 있는 지식 - 기존의 지식
10p. 변화는 문제를 일으킨다, 문제에는 해결책을 찾을 수 있는 문제와 없는 문제가 있다. 실제적 문제는 이미 존재하는 해결책이 없는 문
제이다. 델 컴퓨터는 컴퓨터 업계에 새로운 변화를 일으켰다 / 생존,번영
13p. 재능/창의력
17p. 발전을 위한 초기질문, 문득/문득/문득
19p. 속도 > 양
20p. 아이디어/아이디어
22p. 위대한 아이디어, 촉진아이디어
23p. 180도사고, 90도 사고, 전통적인 사고, 20도 사고
26p. 문제에 대한 기존의 지식을 생각하라, 문제와 상관없는 지식에 대해서 생각하라
27p. 자동차, 금융, 음악
29p. 아이디어
30p. (초은하계)에서
31p. 아이디어/은하계/발견
34p. 당신의 문제를 한 문장으로 작성하라, 문장의 단어를 연결하여 다른 문장을 만들어라, 새로운 문장에 의미를 부여하라
37p. 사용하지 않으면 잊는다, 도구의 문제? 나의 문제?, 익숙해질 때까지 반복/복습!! , 섞어가면서 이용하라
39p. 새들은 어떻게 날지
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※ BLANK SHEET

41p. 판단의 선, 수용할 수 있는 범위 / 수용할 수 없는 범위
42p. 아이디어
44p. 몽상가(아이디어와 호기심으로 일하는 몽상가 유형), 합리적인 인간(지식과 경험으로 일하는 합리적인 인간유형)
장인(자부심과 책임감으로 일하는 장인유형), 노동자(몸으로 일하는 노동자 유형)
46p. 창의력의 중요성을 인식시켜라, 격려하고 칭찬하라, 자유를 부여하라
47p. 관찰하고 호기심을 가져라 / 생각의 폭을 넓혀 아이디어를 확장하라 / 
당신의 아이디어를 판매하는 방법을 배워라 / 당신의 직원들의 창의력을 개발하라
50p. 미지에 대한 두려움, 바보처럼 보일 지 모른다는 두려움, 성급한 판단, 옛 것에 대한 집착, 성공에 대한 미련
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