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대학과 기업의 상생발전, 혁신주도형 경제도약, 

기업 성장과 창업을 통한 고용확대

산학협력 선진화를 통한 3만불 시대 선도비전비전

추진

전략

추진

전략

목표목표

인재양성인재양성

취업연계 맞춤
형 교육

R&D 성과관리R&D 성과관리

수요지향 R&D

기술활용기술활용

대학 TLO 역량
강화

기술 및 인력의
교류 활성화

창업지원창업지원

Science 
Park 조성

개방형 기술혁신

산업 아카데미 혁신기업 보육

커넥트코리아사업의 비전과 전략

산학협력단
연구관리 강화

4

* * 한국과학기술기획평가원한국과학기술기획평가원
(KISTEP) (KISTEP) 

적자적자 2929억억 22천천55백만백만 달러달러

* 기술이전의 중요성: 기술수입을 줄이자!

# 2008년 수출은 4,224억 달러,   
수입은 4,354억 달러
(무역수지 130억 달러 적자)

--- 1997년 이래로 11년 만에 처음

국내 휴대전화제조회사가
Qualcomm의 CDMA 기술에

지급한 로열티(5.75%)가
작년까지 3조원 이상

(1995~2007)
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대학 산업 R&D

마케팅

판매

교육

연구

사회봉사

창의적이고
유용한 기술의
사업화 (TLO)

기술이전: Bridge the Gap!

대학기술이전의 가치

6

스토크스 교수의 파스퇴르의 사분면 (1997)

OECD 프라스카티 매뉴얼 (1970)

* 연구개발 패러다임에 대한 학문적 논의들
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연구개발의연구개발의 직선적직선적 발달발달??

* 연구개발의 새로운 패러다임

기초

연구

응용

연구

개발

연구

시장

제제44세대세대 R&D : Open Innovation (R&D : Open Innovation (또는또는 C&D)C&D)

외부

지식

기초

연구

응용

연구

개발

연구
시장 수요

8

2007 백서의 구성

총설: 산학협력의 개념, 연구개발의 변화, 목적 및 구성

대학 산학협력단 현황

대학 특허관리 및 기술사업화 현황

산학협력 인력양성 현황

해외 산학협력 사례

산학협력 주요 이슈

부록: IT 계열 연구개발, 반도체 산업 인력양성 현황 및 전망 등

-306-



9

백서 발간 추진경과

2007 2007 대학대학 산학협력활동산학협력활동 실태조사실태조사 실시실시

조사기간조사기간 : 2008. 6. 9 ~ 7. 11 (1: 2008. 6. 9 ~ 7. 11 (1개월개월))

조사대상 : 전국 대학 (4년제 대학, 대학원대학교, 2·3년제 대학)

수정수정 및및 보완보완 : 2008. 7. ~ 9.  (2: 2008. 7. ~ 9.  (2개월개월))

조사대상 : 기술개발 및 사업화 능력이 있는 150개 선정하여

집중 조사 실시

조사참여대상 : 140개 대학 (4년제 및 대학원대학교) 

조사결과조사결과 분석분석 : : 약약 11개월개월

10

2009 산학협력백서 발간 추진계획

20082008년도년도 대학대학 산학협력활동산학협력활동 실태조사실태조사 : : 대학대학 정보공시제와정보공시제와 연계연계

2007
대학 산학협력 백서

FeedbackFeedback
20082008년년
대학대학 산학협력활동산학협력활동
실태조사실태조사 실시실시
-- 2009. 4. ~ 6.2009. 4. ~ 6.
-- 보고서보고서 발간발간: 7: 7월월 말말

유관기관의유관기관의 협조협조

전국대학연구전국대학연구··산학협력관리자협의회산학협력관리자협의회
한국대학기술이전협회 등

전문가전문가 자문자문 및및 설명회설명회

- 분석결과 검토
- 항목 일부 수정
- 권역별 실무자 설명회

대학산학협력백서대학산학협력백서 발간발간

-- 2009. 11  2009. 11  --

주제별주제별 조사연구조사연구

- 해외 산학협력 우수 사례
- 산학협력 법제와 정책 분석
- 산학협력 인력양성 프로그램 등
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업무별업무별 평균평균 인력현황인력현황

산학협력단산학협력단 수익구조수익구조

간접비 수익 의존율 : 63.5%63.5%

* 2006* 2006년도엔년도엔 70.82%70.82%

산학협력활동을 통한 수익 비율

: 20.9% (20.9% (기술이전기술이전, , 기술자문기술자문, , 학교기업학교기업, , 기타기타))

다양한 산학협력 활동을 통해 산학
협력단 수익을 창출해야

연구비 및 연구과제 지원에 치중

산학협력단 설립 목적에 부합한

인력구성 필요

6.4%

기타

12.4%
연구진흥

17.2%

연구지원

42.6%

산학협력

27.8%

연구진흥

연구지원

산학협력

기타

평균 16.9명, 산학협력 4.7명
14.5%

49.0%

2.9%

5.9%

2.4%

1.2%

2%6.4%

15.6%

기술이전

기술자문

학교기업

창업보육

위탁교육

산학 기타

산업체 간접비

국책과제 간접비

기부금

대학 산학협력단의 인력과 수익

12

대학 특허출원의 비약적 상승추세

2008 대학 미공개 신기술
투자박람회

출품된 상반기 출원특허

--- 5천 건 이상
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특허비용 이제 어떻게 할 것 인가?

2007 특허비용 충당 예산 비율 현황

총총 16,306 16,306 백만백만 원원

2009 [2009 [국가연구개발과제국가연구개발과제 공동관리규정공동관리규정] ] 개정개정

연구과제연구과제 직접비에직접비에 특허경비특허경비 산정산정 불가불가

산학협력단산학협력단 간접비의간접비의

전략적전략적 운영이운영이 절실한절실한 상황임상황임

14

2007년도 140개 국내 대학의 기술이전 실적 현황
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CK 18개 주관대학 기술이전 수입료 현황

2008년도 기술이전 수입료

-- 17,987 백만 원

16

연구개발 회수율의 지속적인 향상
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* * 20072007년도년도 대학대학 R&D R&D 회수율회수율 ( ( 산식산식: : 기술이전기술이전 수입료수입료/ / 투입투입 R&D )R&D )

0.38921.58939825,051 경상대학교

0.83251.16842136,058 충북대학교

0.517150.441443100,465 고려대학교

0.436110.65846170,049 전남대학교

0.57531.38749235,479 중앙대학교

0.10371.12949753,843 경희대학교

0.209130.53650644,829 충남대학교

0.69581.04551102,713 포항공과대학교

0.411120.547607111,037 성균관대학교

1.58711.63661437,528 강원대학교

0.13141.30564549,435 광주과학기술원

0.52190.87676286,963 한양대학교

0.601140.5161,032200,011 연세대학교

0.7661.1421,454127,278 한국과학기술원

0.59100.8323,082370,575 서울대학교

2006년순위2007년

회수율(%)수입료
(백만원)

R&D
(백만원)

대학명

출처: 2007 대학산학협력백서 (2008.12)

18

* * 20072007년도년도 미국미국 대학과대학과 국내국내 대학대학 R&D R&D 회수율회수율 비교비교

출처: 2007 대학산학협력백서 (2008년도판)

5.40.33.317.674.94.213.9
규모 차이

(미국/한국)

0.5820.33722,965.9017.316,4159512,820,549국내대학

3.1360.1039,710.60304.51,229,7334,03839,211,329미국대학

회수율
(%)

10억 원당
기술이전 건

수

기술이전 건당
소요 연구비
(백만 원)

기술이전 건당
수입료

(백만 원)

수입료
(백만 원)

건수

기술이전 생산성기술이전 실적

연구 개발비
(백만 원)

구분
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* * 20072007년도년도 일본일본 대학과대학과 국내국내 대학대학 R&D R&D 회수율회수율 비교비교

20

* * CK CK 사업단사업단(TLO) (TLO) 전담인력전담인력 및및 전문가전문가 현황현황

총 인력 124명

변리사 9명
기술거래사 22명
기업기술가치평가사 16명

총 인력 115명

변호사 1명
변리사 8명
기술거래사 19명
기업기술가치평가사 15명

총 인력 114명

변리사 7명
기술거래사 8명

총 인력 72명

2009년 2월2008년 2월2007년 2월2006년7월
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73141.604.87160
기타

행정인력

6.43.51.7321.8504.62160
기술이전
전담인력

14.387357.609.52160총 인력수

755025

백분위수
최대값최소값평균

미국
응답대학

구분

(78.30%)(21.70%)(100%)(%)

3.614.6명
국내대학 140개

(51.60%)(48.40%)(100%)(%)

4.94.69.5명
미국대학 160개

행정인력전담인력

기타기술이전
총인력구분

미국 대학 TLO와 국내 대학 TLO 비교

22

Transfer inventions and innovative 
knowledge to outside organizations 
for the benefit of society 
on a local and global basis

Societal
Good

Service
to PIs

Minimize Risk
to Columbia

Maximize Net 
Revenues

Whenever appropriate this is to be 
carried out at going commercial rates 
so discretionary funds are brought 
into the university to improve educational
and research activities and capabilities

Support our researchers broadly 
in their interactions with industry

Ensure compliance with our
obligations to the government, 
license partners, equity partners,
and foundations

STV’s Mission:  Finding Optimal Balance

Science & Technology Ventures
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Chalfie’s GFP*

Arrow Catheter (Modak)

SIPquest*

*

*

CHO cell line (Chasin), 
not patented (1980 PNAS)

Apple iPhone & iTouch

컬럼비아 대학 기술이 사용되는 제품들

24

조직도조직도

UC San Diego Tech TIPS Organization ChartUC San Diego Tech TIPS Organization Chart

55 1111 33 66

Advisory
Committee

13명

-314-



25

선진국 산학협력 우수 사례 - 일본

20명

26

2007년도 TLO의 기술사업화 역량 분석
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조직조직

규정규정

업무절차업무절차

DBDB구축구축

기술발굴기술발굴

특허일반특허일반

특허정보특허정보

계약일반계약일반

기술마케팅기술마케팅

기술평가기술평가

계약서계약서

사후관리사후관리 조직및기반조성조직및기반조성

평균평균 : 80.5: 80.5점점

특허관리특허관리

평균평균 : 82.5: 82.5점점

기술이전기술이전

평균평균 : 79.7: 79.7점점

총평균총평균 : 81.9: 81.9점점

특허분쟁특허분쟁

20092009년도년도 CK CK 자가진단자가진단 총괄총괄

77.7
79.6

85.3

79.4

80.6

81.7

85.082.6

83.6

79.1

78.5

89.4

68.1

0

20

40

60

80

100
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조직조직

규정규정

업무절차업무절차

DBDB구축구축

기술발굴기술발굴

특허일반특허일반

특허정보특허정보

계약일반계약일반

기술마케팅기술마케팅

기술평가기술평가

계약서계약서

사후관리사후관리 조직및기반조성조직및기반조성

평균평균 : 79.1: 79.1점점

특허관리특허관리

평균평균 : 81.8: 81.8점점

기술이전기술이전

평균평균 : 84.9: 84.9점점

총평균총평균 : 81.9: 81.9점점

특허분쟁특허분쟁

한국과기원한국과기원––20082008년년 자가진단자가진단

60.0

84.0

84.0

88.6

80.0

82.0

85.0
80.0

96.0

80.0

73.3

90.0

85.0

0

20

40

60

80

100
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조직조직

규정규정

업무절차업무절차

DBDB구축구축

기술발굴기술발굴

특허일반특허일반

특허정보특허정보

계약일반계약일반

기술마케팅기술마케팅

기술평가기술평가

계약서계약서

사후관리사후관리 조직및기반조성조직및기반조성

평균평균 : 98.7: 98.7점점

특허관리특허관리

평균평균 : 97.3: 97.3점점

기술이전기술이전

평균평균 : 95.5: 95.5점점

총평균총평균 : 97.2: 97.2점점

특허분쟁특허분쟁

AA대학교대학교--20082008년년 자가진단자가진단

97.5 100.0

100.0

97.1

95.0

94.0

100.0100.0

100.0

88.0

93.3

96.0

100.0

0

20

40

60

80

100

우리는우리는 스스로에게스스로에게 어찌어찌 그리그리 너그러운가너그러운가??

30

60.0% 31.4%

2.9% 5.7%

해당조항 없음

84개 대학교

금전적 보상

44개 대학교

모두 반영

4개 대학교

인사고과 반영

8개 대학교

출처 :  2007 대학 산학협력백서 / 한국학술진흥재단

* * 2006/20072006/2007년도년도 기술이전기술이전 기여자기여자 보상규정보상규정 보유보유 현황현황 비교비교

61.9%
24.6%

9.0%

4.5%

보상
40.0

보상
없음
60.0

2006 규정 보유 현황 2007 규정 보유 현황

2.9%

31.4%

5.7%

60%
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• 순기술료 (A)

A ≤ 1천: 70%

1천＜A ≤ 1억 : 60%

A≥1억 : 50%

• 발명자/기여자 인센티브

제외한 나머지 금액

• TLO 자립을 위한 기금

적립

발명에 직접
참여한 연구자

TLO 직원 TLO

인센티브 대상 기술료(순기술료) = 기술료 수입금 – 제비용(특허비, 정부납입금, 수수료 등)

• 순기술료의 10% 이내
기여도 평가로 지급

• 직접기여자 6 

• 간접기여자 4

• 산학협력단 1

• 기여자 복수 →1/n

* * 참고자료참고자료: Y: Y대학대학 기술이전기술이전 보상제도보상제도

32

R&D R&D 성과관리를성과관리를 통한통한 우수성과우수성과 창출창출

대학대학 연구자에게연구자에게 유용한유용한 정보와정보와 서비스서비스 제공제공

연구비연구비 회계관리를회계관리를 넘어넘어 연구성과관리연구성과관리 제도제도 확립확립

-- 인센티브인센티브 확대를확대를 통한통한 연구자의연구자의 참여참여 유도유도

-- 산학공동연구개발과제산학공동연구개발과제 계약계약 창출창출 및및 관리관리

산학협력에산학협력에 앞서앞서 내부협력부터내부협력부터

기초연구와기초연구와 응용연구응용연구, , 인문사회와인문사회와 이공계열이공계열, , 
교수와교수와 산학협력단산학협력단 직원직원, , 연구지원과연구지원과 산학협력산학협력

산학협력단의 과제 1

-- 우수우수 연구실연구실 컨설팅컨설팅 서비스서비스

-- 대학대학 우수우수 연구성과연구성과 홍보홍보 강화강화: : 홍보책자홍보책자 제작제작 등등

-- 다양한다양한 연구지원사업에연구지원사업에 대한대한 정보정보 제공제공

-- MITMIT와와 CaltechCaltech은은 기초연구와기초연구와 응용연구응용연구 사이의사이의 협력을협력을
통해통해 세계적인세계적인 연구역량연구역량 확보확보

* * R&D R&D 우수우수 성과를성과를 조기에조기에 발굴하여발굴하여 기술이전활동을기술이전활동을 시작해야시작해야

知彼知己知彼知己 百戰百勝百戰百勝
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연구자연구자 DB DB 구축구축 <<전남대학교전남대학교>>

CK 사업 우수 사례 - 기반조성

연구자 DB 구축 개념

연구비지원시스템

연구업적모듈

연구자 DB 구축 (내외부 연결, 知彼知己 百戰百勝)

교내 연구자 정보는 기술 수요의 애로기술 및 기술사업화
우수 기술 선정을 위한 기초 자료로서 세심한 관리 필요

현재, 교내 여러 DB에 분산되어 있는 정보를 통합하여
TLO의 업무수행 효율성 향상과 수요자의 정보 검색
서비스 제공

외부 기업 이용자

연구자 DB 구축 현황

-단과대학별 연구자 기초자료 취합 : 2007.10

-원시자료 취합 및 데이터 마이닝 : 2007.12

-시스템 개발을 위한 용역계약 : 2008.03

-내부 서비스 개시 : 2008. 04

-외부 서비스 개시 : 2008. 12

34

연구실코디네이터연구실코디네이터 <<성균관대학교성균관대학교>>

CK 사업 우수 사례 – 기술발굴 1

코디네이터 보고서

연구실코디네이터 프로그램

RIC(RRC, TIC), BK21, NRL 등 대형국책과제를
수행하거나 사업화 유망 기술을 다수 보유한 연구실 내
코디네이터를 두고, 관련 주요 연구실의 최신 연구동향
파악과 산업계 기술수요를 전달해 사업화 가능성이 높은
특허가 도출되도록 유도

연구실코디네이터 운영현황

- 총 7명의 연구실코디네이터 활동(2008.03) 

- 4개월에 1회 정기 모임

내용 : 기술개발실적, 특허 실적, 연구 실적, 

연구분야 동향, 시장 및 기업 동향 파악

※ 1차년도보다는 규모는 축소되었지만, 

실질적인 성과를 도출할 수 있는 방향으로 조정
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Lab Lab 컨설팅컨설팅 <<고려대학교고려대학교>>

CK 사업 우수 사례 – 기술발굴 2

36

발명평가발명평가 절차절차 정립정립 <<연세대학교연세대학교>>

CK 사업 우수 사례 – 기술발굴 3
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3C3C(Clinic, Community, Commercialization)(Clinic, Community, Commercialization)--ClubClub <<한양대학교한양대학교>>

CK 사업 우수 사례 – 수요기업 교류 1

3C-Club 홈페이지 3C-Club

대학과 기업의 기술교류를 위한 네트워크로서 대학이
보유한 연구인력, 연구인프라, 보유기술을 활용한 기술의
성공적인 사업화 유도

3C-Club 추진현황

- 기업 밀집 지역의 잠재적 수요 기업을 대상으로 대학과의

네트워크를 구축(2006)

* 회원 소식지, 대학 도서관 이용 및 정보 서비스 등

- 전용 온라인 구축으로 실시간 정보 공유(2007)

온라인을 통한 회원 기업과의 실시간 정보 공유 실현

* 3C-Club 활동, 특허검색, 기술상담 코너, 

기술이전/사업화 상담 코너, 연구자 정보 등 운영

38

기술코디네이터기술코디네이터 포럼포럼 <<한양대학교한양대학교>>

기술 코디네이터 포럼
기술 코디네이터 포럼

- 개방형 기술혁신(C&D) 개념 기술 교류의 정착

- 신개념 기술 유통(산학협력)을 위한 네트워크 구축

기술 코디네이터 포럼 운영방법

기업내부 특허동향, 기술개발정보 등 상세한 정보를 가진
전현직 대기업의 기술관련 책임자들을 기술 코디네이터로
위촉하고, 연구자들과의 만남의 장을 통해 대학의 기술 중
대기업에 기술이전이 가능한 우수 기술 발굴

기술 코디네이터 포럼 의의

대기업과의 직접적인 만남의 장을 마련함으로써

대고객의 수요 지향적 연구개발과 성과관리의 전략 수립이 가능

※ 참여기업 : 삼성전자, LG생활건강, SK케미칼, SK텔레콤, CJ, 아모레퍼시픽

CK 사업 우수 사례 – 수요기업 교류 2
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산학협력산학협력 전문가전문가 확충확충 ((또는또는 양성양성))

전문가전문가 중심의중심의 산학협력단산학협력단 운영운영

-- 산학협력단산학협력단 업무에업무에 적합한적합한 연구기획관리연구기획관리 전문가전문가, , 석박사석박사 학위자학위자, , 기술거래사기술거래사, , 변리사변리사

-- 산업체산업체 또는또는 타기관타기관 근무경험이근무경험이 있는있는 전문가를전문가를 수용할수용할 수수 있는있는 개방형개방형 조직으로조직으로 거듭나야거듭나야

기술경영기술경영 또는또는 지식경영지식경영 전문가전문가 양성양성

-- 지식사회에서지식사회에서 성공할성공할 수수 있는있는 지식전문가지식전문가로로 성장할성장할 수수 있도록있도록 교육훈련교육훈련에에 투자해야투자해야

-- 관계자본의관계자본의 확대확대: C&D : C&D 매커니즘매커니즘 ((지식의지식의 원천은원천은 사람사람, , 사람과사람과 지식의지식의 연결연결))

-- 대학교육도대학교육도 지식전문가를지식전문가를 양성하는양성하는 방향으로방향으로 개선개선 유도유도

산학협력단의 과제 2 – 지식인재 강국

40

조직조직 운영의운영의 효율을효율을 위한위한 지원지원 마련마련

조직조직 운영의운영의 효율을효율을 위한위한 조직개편조직개편 방안방안 수립수립

연구관리 및 산학협력 업무가 빠르고 정확한 의사결정이 필요한 바, 

복잡한 조직 구조를 간소화하여 운영의 효율성 제고 필요

조직의 의사결정 구조(결재 라인)가 다단계다단계(6~8(6~8단계단계))로 이루어져 조직 활동에 장애

- 조직의 전문성 및 특성을 고려한 전결 권한 제고 필요 (3~4 (3~4 결재결재 단계로단계로 축소축소))

성과성과 중심의중심의 조직조직 문화문화 수립수립 : : No Incentive, No InnovationNo Incentive, No Innovation

성과 중심의 전담인력 운영을 통해 전담인력의 적극적인 활동을 유도

-- 기술이전기술이전 성사에성사에 따른따른 성과급성과급 관련관련 의무화의무화 제도제도 마련마련 : : 기술이전촉진법기술이전촉진법 시행령시행령

- 자율적 조직 운영 권한 부여

- 조직의 성패는 조직구성원의 의지, 신념, 마음, 정서에 달려 있음

산학협력단의 과제 3 – 조직문화의 혁신
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상시적이고상시적이고 창의적인창의적인 서비스서비스 창출창출 필요필요

대학별대학별 특성특성, , 역량역량 그리고그리고 조건에조건에 맞는맞는 창의적이고창의적이고 다양한다양한 프로그램프로그램 및및 서비스서비스 운영운영

타타 대학의대학의 성공사례성공사례, , 실패사례실패사례, , 고민거리고민거리 등에등에 대한대한 정보교류를정보교류를 통해통해 배워야배워야

11회성회성 또는또는 전시성전시성 프로그램이프로그램이 아니라아니라 참여참여 주체들이주체들이 모두모두 이익을이익을 얻으며얻으며
상시적으로상시적으로 운영될운영될 수수 있는있는 프로그램이프로그램이 필요필요

Service: who, what, how, when?

산학협력단의 과제 4

수요지향적
인력양성
기술개발 창업지원

산학협력산학협력 선순환선순환 구조구조
확립을확립을 위한위한

상시적상시적 프로그램프로그램 개발개발 및및 확립확립

산학협력단산학협력단
수요지향적

R&D
기획 및 지원 기술이전

42

산학협력단 = 산학간 연계 활성화 조직산학협력단 = 산학간 연계 활성화 조직

기술교류

기업경쟁력 강화

국가경제 발전

인력교류

지식재산권 관리
및 기술이전

연구기획 및 지원

산학협력단
* Integrator *

= 국가혁신국가혁신 조직조직
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