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해외우수 TLO 운영모델과 전략
- Cornell University -

2009. 1.19

유 완 식
코넬대학교 기술이전센터 연구원

5T특허사무소 대표변리사

위 치
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CU 개요

❑ 1865년 Ezra Cornell & Andrew D. White 에 의해 설립

❑ 아이비리그 중 하나

❑ 미국 전체 대학 중 7위 / 아이비리그 대학 중 1위
- The Washington Monthly's 2007 ranking of universities' contributions  
to research, community service, and social mobility

❑ Weill 의과대학 (뉴욕 맨하탄)
- 세계 전체 의대 중 상위 10% 

❑ 학생수:
- 20,833(Total) / 13,510(Under) / 6,290 (Grad) / 1,033(Med)

❑ 교수 및 직원수
- 2,906(Faculty) / 12,652(staff) 

3

대학 및 대학원의 구성

❑ 학부

• Agriculture and Life Sciences*

• Architecture, Art, and Planning 

• Arts and Sciences 

• Engineering 

• Hotel Administration 

• Human Ecology*

• Industrial and Labor Relations*

❑ 대학원/전문대학원

• Graduate School 

• Law School

• Johnson School of Management 

• Weill Cornell Medical College

- New York, USA

- Qatar

• Veterinary Medicine*

•표시는 주립대학(Statutory College)이며, 나머지는 사립대학(Endowed College) 4
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연구 현황 (Ithaca)

❑ 연구비 규모

• Total : $659,382,000 (06-07FY)  (80% gov. / 20% non-gov.)

❑ 전체 대학 중 12위 (05-06FY)

❑ 100개 이상의 센터, 연구소, 프로그램

❑ 40 명의 노벨 수상자

❑ RECENT “FIRSTS” AT CORNELL

• first pest-resistant genetically modified eggplant

• first light-emitting nanofibers

*Statistical source: http://www.cornell.edu/about/facts/stats.cfm

6

❑ 연구비 규모

• Total : $215,813,798 (06-07FY)  (72% gov. / 28% non-gov.)

❑ 11개 센터 및 연구소

❑ 1,001 명의 교원 / 1000여 명의 학생(맨하탄) 

❑ 42 명의 교수 (카타르)

❑ RECENT “FIRSTS” AT WEILL CORNELL

• world’s first gene therapy for Parkinson’s disease

• first indication of bone marrow’s critical contribution to tumor   

growth 

*Statistics from Weill Cornell Fact Sheet at 
http://www.med.cornell.edu/publications/pdf/2007_WCMC_Fact_Sheet.pdf
And Qatar fact sheet at http://www.qatar-
med.cornell.edu/mediaNews/pressReleases/2007/FactSheet_Eng.pdf

연구 현황 (Weill)
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CCTEC

Weill 의과대학본교- 이타카

11 Licensing Officers
4 Licensing Assistants
3 Patent Management
4 Marketing People
12 Operations staff

Alan Paau
Executive Director and Vice Provost 

for Technology Transfer and 
Economic Development

• The Cornell Center for Technology Enterprise and Commercialization (CCTEC) 
is the technology transfer office for Cornell technology. 
• CCTEC supports Cornell's land-grant mission by leveraging intellectual 

property to promote regional economic vitality.

← 2 campuses →

조 직 구 성

8
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기 술 이 전 절 차

*Source: http://www.cctec.cornell.edu/inventors/techtransferprocess.php

10

• CCTEC 매니저(Officer)에게 연구 및 공개(Publish) 계획을 사전에 제공

• 접촉이 빠를 수록 가치를 높이는데 유리

- 공개전 특허출원 등

1. CCTEC과 사전 접촉

2. 발명신고

• 교수, 직원, 학생에 의해 창출된 모든 발명은CCTEC에 신고해야 함

- 연구자금의 출처에 무관(정부지원, 기업지원 등)

• 발명신고는 서면으로(종이, 이메일, 우편, 직접 전달)

• 발명이 신고되면 담당자가 지정됨 – 특별한 발명자는 특별관리

기 술 이 전 절 차
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• 누가 발명하였는가에 따라 결정

- 대학이 발명 : 대학소유

- 기업이 발명 : 기업소유

- 협력에 의해 공동발명 : 공동소유

• 누가 자금을 지원했느냐는 중요하지 않음

• 미국의 경우도 기업이 소유권을 요구하는 경우가 종종있음

- 그러나 대학의 규정에 따라 처리 (연구계약서에 명시) 

- 연방정부지원 연구결과의 소유권을 대학에 주기 때문에

기업의 경우도 여기에 따라가는 분위기

※ 기업지원 연구 결과의 소유권

기 술 이 전 절 차

12

• 발명이 해결하고자 하는 과제는 무엇인가?

• 발명의 잠재시장가치는 무엇인가? 

• 발명이 보다 저렴하거나 나은 방법을 제공하고 있는가? 

• 경쟁기술이 있는가?  경쟁기술에 비해 얼마나 나은가? 

• 이 분야의 연구를 계속할 계획이 있는가? 

• 이 발명을 개발하기 위하여 실험등을 실시할 계획이 있는가? 

• 새로운 시장을 개척할 가능성이 있는가? 

• 발명이 제품화 되는데 얼마나 많은 시간과 비용이 투자되어야 하는가? 

• 발명을 기반으로 한 창업 및 그로 인한 지역경제발전 증진 가능성은?

► 양도 받을 것인지 여부 결정

3. 발명의 평가

기 술 이 전 절 차

-110-



13

• 정부지원 연구결과는 정부에 반환 (iEdson)

• 그 외 연구결과

- 발명자가 직접 라이센싱 또는 창업기회 부여

→ 이 경우에도 로열티의 일부를 대학에 납부

- 발명자가 특허료를 부담하는 조건으로 출원

→ 이 경우에도 특허는 대학이 관리

- 일정한 조건하에서 발명자에게 권리양도

→ 대학은 교육목적으로 사용할 수 있음

• 발명자가 관심이 없는 경우

- 발명을 연방정부나 공공에 무상 제공

※대학이 발명을 양도하지 않는 경우

기 술 이 전 절 차

14

• 발명을 특허로서 보호하기 위하여 특허출원

- 공개일로부터 1년 이내

- 외국에서 권리를 확보하기 위하여 공개전 출원 유도

- 모든 발명신고가 특허로 출원되는 것은 아님

• 비용절감 및 기술이전 시간을 확보하기 위해 가출원제도 적극활용

• 정규 특허출원으로 전환

- 기업의 호응을 보고 결정

- 약 50%~60% 의 발명신고만이 정규출원으로 전환됨

- 평균 특허출원비용 : $35,000 ~ $70,000 in US

• 모든 출원 및 등록비용은 대학에서 부담(해외출원 포함)

4. 발명의 보호

기 술 이 전 절 차
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• 시장조사- 잠재성을 확인하기 위해

• 마케팅 - 기술소개자료(non-confidential), 타켓 기업 목록 작성

- 발명을 이전할 기업을 탐색

- 이전된 기술의 80% 정도는 연구자의 소개에 의해 시작

5. 기술 마케팅

• 어떤 기업이 발명의 이전에 관심을 보이면

- 비밀유지협약(Confidentiality Disclosure Agreement)을 체결

- 발명에 대하여 구체적으로 상담

• 계약조건 협상 및 계약 체결

6. 이전 가능성이 있는 기업과 협상

기 술 이 전 절 차

16

• 라이센스 대상 기업(Fortune 500 ~ 중소규모 기업)

• 만약 발명자가 창업을 원하면, CCTEC은 잠재 투자자를 연결

7. 라이센스 또는 창업

• 기술이전자와 계속적으로 관계를 유지

• 기술의 상업화에 합당한 노력을 기울이는지 확인

• 이전자가 계약상의 의무를 지키지 못하면 재협상 또는 해제

• 로열티 수입 분배

- Initial royalty는 잔여 특허비용 등을 위하여 CCTEC이 확보

- 추가 royalty는 발명자1/3 : 소속기관1/3 : 대학&CCTEC 1/3

8. 계약체결 후 서비스

기 술 이 전 절 차
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주 요 행 사

❑ Cornell Technology Venture Forum (Annual)

• 주요내용

- 우수하고 상업화 가능성이 높은 기술 소개

- 기업 소개 및 투자유치 (presentation & poster) 

- networking opportunity,  lunch discussion

• 참석대상

- 기관 및 개인 투자자, 벤처 및 엔젤 투자자

- 사업가

- 교수 및 부서 리더

- 기술사업화에 관심있는 학생

17*Source: http://www.cctec.cornell.edu/events/

❑ Startup Boot Camp (Annual)

• 주요내용

- 창업시 고려해야 할 다양한 이슈에 대해 토론

- 경험이 풍부한 패널로부터 배울 기회 제공

- Networking opportunity

• 패널 참석자

- 사업가,  벤처자본가

- 변호사, 변리사, 발명자

- 교수(기술 발표)

18

주 요 행 사
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❑ Seminar & Social Hour (Monthly)

• 캠퍼스 내외의 관계 형성

- 기술사업화 및 기술이전에 관심이 있는

MBA 학생 및 대학원생 대상

• 코넬과 관련된 사업가 또는 발명자가

- 새로운 사업 및 현재 개발 중인 기술에 대하여 발표

19

❑ IP&Pizza (Monthly)

• IP 이슈에 대해 토론하는 Town-hall style meeting 

- 코넬 내부의 모든 학생, 교수, 직원 사이의 관계 형성

• 교육적, 기술적 내용 및 지식재산 관련 내용을 짧게 발표

주 요 행 사

CCTEC 기술이전 활동

❑ IP Disclosures                ❑ Agreements (total)

20

5
33

*Source: CCTEC FY07 Annual Report /
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CCTEC 기술이전 활동

❑ Patents                                     

21

❑ Licenses of Inventions and Copyrights                     

22

CCTEC 기술이전 활동
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❑ Revenue  

❑ Expenses                                     

23

CCTEC 기술이전 활동

CCTEC 창업 활동

24

❑ 코넬의 기술을 기반으로 창업하여 성공적으로 운영 중인 기업

• 현재까지 53의 기업

❑ 62% 가 New York State에 위치

• 지역 경제 활성화에 기여
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CCTEC 창업 사례

❑ Kionix, Inc. 

• 2003 창업 (최초 1993년)

• 뉴욕주 이타카에 위치

• 제품 : 소형 모션/관성 센서

- 모션을 검출하여 전기적 신호로 변환 및 전달

- 노트북 컴퓨터가 충격을 받았을 때 데이터 보호

- 급작스런 모션 변화를 검출하여 에어백 팽창

- 게임, 네비게이션, 스포츠 진단, 건강감시 등에 사용

• 직원수 : 약 100명 (이타카 인구 : 약 4만)

• 매출 : 연간 $10,000,000 이상

• 투자액 : 기관투자가로부터 $70,000,000 이상 투자 받음

26

CCTEC 창업 사례
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미국대학의 기술이전활동

27

28

미국대학의 기술이전활동
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미국대학의 기술이전활동

30

미국대학의 기술이전활동
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미국대학의 기술이전활동

32

미국대학의 기술이전활동
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미국대학의 기술이전활동

34

72%

미국대학의 기술이전활동
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주요대학 ∙ 연구소별 현황

미국대학의 기술이전활동

결 론

36*Source: CCTEC FY07 Annual Report /

◈ 성공적인 기술이전 및 사업화 요인 ◈

❑ 대학의 관심과 투자

❑ 기술이전 담당자의 역할

❑ 발명자의 태도와 적극적인 협조

❑ 사업가의 자질

❑ 기술이전과 사업화에 대한 대학의 접근방법
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Thank you
한국연락처 : 유완식 변리사 (youws@hanmail.net)

서울시 강남구 역삼동 648-23 여삼빌딩 11층
(5T국제특허법률사무소)

Tel. 02-2051-1271,  Cell. 011-9245-1625  

미국연락처 : Wan Sik YOU

Cornell University (CCTEC)

395 Pine Tree Road, Suite 310, Ithaca, NY, 14850
Tel. 1-607-254-4683,  Cell. 1-607-220-3456

37
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