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3

보유기술의 특징

■ 기술가치가 높음 상업성 검증이 안되어 있음

공공연구 기술 및 특허의 특징

기술가치가 높음 상업성 검증이 안되어 있음

실제 연구소에서 생성되는 기술이 기술상용화에 적합한 기술개발과는

거리가 먼 근본기술과 기초기술에 치중된 것으로 보임

<과학기술정책연구원,기술혁신 지원제도의 효과분석과 개선방안,2006년>

사업화를 위한 추가 개발의 필요성

■ 특허클러스터링이 부족 보완연구의 필요성 있음
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■ 특허클러스터링이 부족 보완연구의 필요성 있음

※ 기술이전 건별 대상 특허 수 1~4건 ↔ 일본 7~15건

● 기관 전체의 사업화대상 제품 관련 기술 전체에 대한

클러스터링이 필요함



KISTKIST의의 기술이전기술이전 및및 사업화사업화 전략전략II
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KIST의 기술산업화 기여 흐름

국가가국가가 필요로필요로 하는하는 연구연구 : : 모방모방//개량을개량을 지나지나 혁신혁신//창의의창의의 시기로시기로

휴머노이드 로봇
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염료감응

태양전지

(’08. 8)

라이오셀

효성이전

(’06. 12)



연구비전 및 목표
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• 중점영역
– Science and Technology Entrepreneurship

– 융.복합기술: 녹색기술, 실버기술

세계 일류 연구소를 향한 전략

,

• 정량적 목표
– 논문

– 특허

– 기술이전

– 수탁연구량

• 정성적 목표
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정성적 목표
– 국내.외 인지도

– Global Network

– Global Campus

<2010.1. 신임원장 town meeting 자료>



KISTKIST의의 기술이전기술이전 및및 사업화사업화 프로그램프로그램의의 기술이전기술이전 및및 사업화사업화 램램

1. 1. 출원전출원전 발명평가를발명평가를 통한통한 선별지원선별지원

2. 2. 전략적전략적 특허창출특허창출··강화강화 프로그램프로그램

3. 3. 상용화상용화 보완연구보완연구 프로그램프로그램

4. 4. 협력을협력을 통한통한 사업화사업화

5.5. 자체자체 기술마케팅기술마케팅 활동활동
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5. 5. 자체자체 기술마케팅기술마케팅 활동활동

6. 6. 미활용미활용 특허특허 활용확대활용확대

1. 1. 출원전출원전 발명평가를발명평가를 통한통한 선별지원선별지원

출원전출원전 발명평가발명평가 제도제도

- S급, A 급 해외 특허경비 지원 : ‘07년 34건, ‘08년 44건, ’09년 46건

- 출원전 발명평가 확대

· 종전에는 기본사업에 의한 직무발명(100~120건/년)에 대해 시행
· 정부수탁과제 발명에 대해서도 확대 예정 (150여건/년)
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구 분 S 급 A 급 B 급 C 급 합 계

2007년
1건
(1%)

38건
(36%)

59건
(56%)

7건
(7%)

105건

2008년
6건
(6%)

32건
(31%)

48건
(47%)

17건
(16%)

103건



2. 2. 전략적전략적 특허창출특허창출··강화강화 프로그램프로그램

■ 배경

- 기술이전 예상되는 전략기술에 대한, 

특허적 취약점 보완 기술적 가치 극대화 필요

전략특허전략특허 발굴지원발굴지원 (PIPE (PIPE 프로그램프로그램))

해외 특허출원 품질강화

글로벌수준의 특허품질 확보

해외 특허출원 지원범위 확대

전략기술의 특허포트폴리오 강화

전략기술
발굴

출원전
발명평가

특허적 취약점 보완, 기술적 가치 극대화 필요

■ 주요내용
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발굴

미국
특허변호사를

통한 직접 클레임
Drafting

발명평가

전략기술 발굴
(기관고유과제 및
KIST 단독 소유가

가능한 발명)

++

응용제품 분야별 기술을 패키지化하여 다수 기술 이전 완료

패키지화된 기술중 전략적 대형기술이전 추진

33건(US:6,JP:4,EP:5,KR:16,PCT:2)

나노소자

센서

MEMS 프로브 카드

가스센서

Robot 부품· 지능· 위치인식· 네트워크· 시스템 기술

마이크로로봇 다목적 캡슐형 내시경· 캡슐형 마이크로 로봇

실감공간

연료전지 SOFC

응용제품 ’07~’08년도 기술이전 완료

나노와이어· 스핀소자, 나노잉크

자기센서· 생체 특정 센서

IRS· 3차원 표시기술

MCFC· PEMFC

’09년도 기술이전 추진중

68건(US:15,JP:7,EP:6,CN:6,KR:29)
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연료전지 SOFC

태양전지 박막형 태양전지· 연료감응형 태양전지

이차전지 리튬 이온전지· 리튬 고분자 전지

환경기술
하폐수 처리장치· 수질조사 장치

· 슬러지 처리장치

신약

생체진단

MCFC PEMFC

Hybrid Lithum Battery

대체냉매/제습냉방

카바페넴계 유도체· 퀴놀론계 유도체
· T형 칼슘채널 저해제

Molecular Imaging· 바이오 마커

52건(US:8,JP:3,KR:40,PCT:1) 27건(US:9,KR:8)

17건(US:5,CN:3,DE:1,AU:1,KR:7)



’09년 주요추진 내역
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- 연구결과의 기술이전(Tech. Transfer)에 초점을 맞춘 사업

파이오니어 사업 추진파이오니어 사업 추진

3. 상용화 보완연구 프로그램
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(예시) 태양광 전지나무(Solar Tree)
/로보틱스(Robotics)
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상용화 기술검증 프로그램상용화 기술검증 프로그램

ㅇ 기술의 상용화 과정에서 단계별 개발 검증이 필요
ㅇ 원천기술 확산사업과 실용화 촉진사업을 통해 기술상용화 검증 추진
ㅇ 2004년이래 27건을 수행하여 17건의 기술이전 실적 (약 62% 성공율)ㅇ 2004년이래 27건을 수행하여 17건의 기술이전 실적 (약 62% 성공율)
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4. 4. 협력을협력을 통한통한 이전이전 및및 사업화사업화

국가 기관명 대상기술

KIST-360IP 투자협약 체결KIST-360IP 투자협약 체결ㅇ 협약기관별 중점분야 배정운영

국내·외 전문기관 마케팅 협약

협약명칭
360ip-KIST Framework Agreement

투자금액 : 미화 2000만 달러

내용 및 성과
보유기술에 대한 기술사업화

국가 기관명 대상기술

글로벌 360IP KIST 전체기술

국내

인엔지 나노

테크란 환경에너지

글로벌 테크링크 전기전자

메디프론 디비티 BIO

테코리진 재료

한국기술벤처재단 염료감응형 태양전지 등 6건
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KIST 보유기술에 대한 기술사업화
추진조직 구축
KIST 미활용 원천기술의 상용화를
위한 사업화 펀드 확보
라이센싱 위주의 기술이전 방식을
탈피하여 다양한 기술사업화 기회 확보
선진 기술사업화 시스템의 도입을 위한
협력체계 구축

일본
한국기술벤처재단 염료감응형 태양전지 등 6건

JJ유비쿼터스 휴머노이드 기술

중국 미리내 휴머노이드 기술 등 10건

일본 Bushitol Copration 실리콘 나노입자 기술

싱가폴 Digilogtech, Pte Ltd. 신속진단 바이오칩 기술

360ip-KIST 펀드

360ip가 IPO 통해 조성(US$20M)
협약 발효일 + 16개월 이내 조성
360i 는 IPO 전이라도 투자가능

전용전용펀드펀드 및및 운영구조운영구조

360ip는 IPO 전이라도 투자가능

투자심의위원회(5명)

5명(360ip 2명, KIST 2명, 제3자 1명)

KIST 360ip
투자심의

KIST의 활용가능
IP제공

합의된 IP(독점권 보유)
투자집행 및 자문 제공
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기술실시
상용화 보완연구

회사설립

360ip bundling, 자문
360ip 기술료 배분
- bundling 및

마케팅 대가

360ip 투자(후속연구)
투자시점에서 주식으로
전환가능

360ip 투자(회사설립)
주식배분
- KIST 50%
- 360ip 50%



5. 5. 자체자체 기술기술 마케팅마케팅 활동활동

’09년도 기관고유사업 성과전시 및 관심기술 설명회 병행

- ’09년도의 경우 코스닥협회 회원기업 위주로 진행

개방형 혁신을 위한 KIST 기술전개방형 혁신을 위한 KIST 기술전

· 코스닥 협회 회원사 등 51개 기관 91명 참석

· 주요연구결과 및 상용화 유망기술 전시 및 기술상담 (9개 기관 10개 과제)

· 하이모 및 미리넷솔라 등 5개 기관과 후속연구협력방안 모색

향후 KIST-industry 컨소시엄 구성하여 R&D 방향의 산업 연계성 강화
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맞춤형 수요기업 발굴 및 기술 상담회맞춤형 수요기업 발굴 및 기술 상담회

기술이전설명회 프로그램

초청 기술상담회 개최

(웅진홀딩스,CJ등 초청 등 26건)

연구실 방문 및 보유 기술 설명을 통한

기술상담 활성화

마케팅 대상 기술 선정 및 제작

(7개 연구분야 59개 기술 설명)

자료집 (KISTechnology, 기술동영상)자료집 (KISTechnology, 기술동영상)
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(7개 연구분야 59개 기술 설명)

지능로봇 등 50여개 기술 동영상 제작 및 홍보

지역TP, 기술거래기관, 기업 등에 배포

일부 번역본 해외기술이전 활용

쉽고 친근한 자료집 추구



6.  6.  미활용미활용 특허특허 활용활용 확대확대

단기 미활용 특허
(3~6년차 특허)

장기 미활용 특허
(6년차 이후 특허)

■ 단계별 관리를 통한 특허관리 효율성 제고

○ 특허신탁제도 활용 (신규)

- 미활용 특허(3~6년)에 대해 활용촉진을 위하여 정부차원의 특허평가,

마케팅 지원등 특허활용 가능성 제고를 위해 특허신탁사업 활용(117건)

- 전문기관 마케팅 및 특허경비 절감효과 기대 (연차료 70% 지원)

○ 장기 미활용특허 정리

- 특허 패키징 마케팅 노력
- 정부의 특허신탁사업 활용

- 특허 및 관련 기업현황 파악 및 매각
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○ 장기 미활용특허 정리

- 6년차 이상 미활용 특허 및 패밀리 특허에 대한 현황 파악 및 정리

- 실시 특허 및 기업체 관련 특허에 대한 기업체의 실시현황 파악 및 정리

- ‘09년 특허 연차료 절감

· ‘08년 128.7백만원(333건) → ’09년 271.9백만원(507건)

- 수요기업 특허양도 추진 : 32건(423.521천원)

우수기술우수기술 발굴발굴 및및 사업화사업화 모델모델IIII
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사업화사업화 추진구조추진구조

공공기관/대학
사업화 전문기관

기본협약

(사업화,펀딩,수익배분등)

/
또는 지주회사

기술출자

기술지원

사업 및 관리,

마케팅 지원

전용펀드

조성
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벤처

(생산/마케팅등)
벤쳐 캐피탈

투자

Phase 1. 유망 IP & 기술 선별
- 기술검토, 시장규모, 관심기업

Ph 2 선별 IP & 기술 분석

우수기술우수기술 발굴발굴 절차절차

Phase 2. 선별 IP & 기술 분석
- 시장성, 잠재고객, ROI분석

Phase 3. ITEM 선정, 협상준비
- 이전가치 등 협상자료 준비

Phase 4. 협상 및 모델확정
- 라이센스 보완연구 회사설립
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라이센스,보완연구,회사설립

Phase 5. 실행
- TFT구성, 항목별 추진

* 도식 : 360ip 기술사업 협력 절차



분야 기술명 단계 진행 비고

천연물

광산 배수의 비소 처리 Phase 1 종료(9.14) 시장규모 미흡

천연추출물(벌개미취) Phase 1 진행 관심기업 접촉

기술검토 진행 (2009.11)

천연물
과학

당뇨관련 치료제(오죽) - 재평가 추가출원진행

모세혈관 생성 억제제 Phase 1 진행 기술검토단계

치매 치료제 Phase 1 진행 기술검토단계

생체
과학

독성 검사용 바이오마커 Phase 1 진행 관심기업 접촉

인공혈관 Phase 2 검토 사업성 검토단계

나노입자 DDS 분자영상 Phase 2 진행 기술재검토

온도감응성 약물전달체계 Phase 2 진행 기술마케팅 추진
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재료
기술

…………

휴대폰 힌지스프링 재료 Phase 1 종료(9.2) 불투명

이차전지 분리막 Phase 3 진행 기술마케팅 추진

지능
시스템

제습냉방용 제습제 Phase 2 진행 기술마케팅 추진

입체영상 시스템 Phase 1 종료(9.2) 기술이전완료

통합형 오일 감시센서 Phase 2 진행 관련업체 접촉

Inside KIST Outside KIST

상용화기술

사업화사업화 개념도개념도

KIST 
Investment 

Fund

포트폴리오 기업 A

과학기술 Fund

Venture Capital 
Fund

IPO

연구본부

상품화 idea가
있는 연구원과
기술원(R&BD)

기업: 상품화 idea 
+ 

KIST : 원천기술
(C&D)

상품기획 Team 1

상품기획 Team 2

상품기획 Team 3

사업계획서 평가

SPC VC
상용화기술
개발센터

시 제 품
(Prototype)

전략적
Partnership
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• 전담연구원化
• 기관고유사업 지원
[원천기술확산사업] 

• Joint Company 설립의
경우에는 산업계수탁 허용

포트폴리오 기업 A

• 개발팀 해체
• 연구부서 복귀 희망하는 연구자는

포트폴리오 기업에 취업

포트폴리오 기업 B

- 시장 분석
- 특허 분석 M&A기술출자/이전

배당금



■ 시장의 문제

“국내 모자동차 회사에 고급오일센터를 가져갔더니 그런 기술은 고급 자동차
에나 활용할 수 있는 기술로서 우리 차에 적용할 경우 크게 수익창출을 기대할
수 없다. 연구비 보전할 수 있는 정도에 넘기라고 하더라.” 

공공연구 기술 사업화 해결과제

반면, 해외 마케팅 전문회사의 경우 말하면 우리가 다 아는 글로벌 중장비

업체에 적용하려 담당자들과 협상하며 좋은 가능성을 제시했다.”

<KIST, 기술사업화 인터뷰 자료 중에서, 2009>

시장을 찾아 가능성 확인 후 보완연구 또는 자회사 설립

■ 수요 불일치 보완연구 B dli 의 필요성 있음
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■ 수요 불일치 보완연구, Bundling 의 필요성 있음

※ 가능성이 보이는 시점에서 추가 연구, 관련기술 클러스터링

■ 전문역량 개발과 네트워크
예) 3D 기술 - 협상을 잘하는 거래기관과 거래전문가

■ 사업성 강한 특허 창출

공공연구 기술 사업화 해결과제
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■ Seed 발굴, 창의적 기획
보유한 원천기술의 다양한 응용이 필요
로봇기술 실버지원로봇, 유아교육로봇, 가사로봇 등



출연연출연연 선도선도TLOTLO사업사업 발전방안발전방안 제언제언IIIIII
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서울대학교
고려대학교
연세대학교
한양대학교
성균관대학교
동국대학교

경기 대진 RTTC
인천 지역 RTTC

강원대학교인하대학교

09년 현재까지 총 13개 기관 연구소 선도TLO 지원

연구소연구소 선도선도TLO TLO 지원사업지원사업 현황현황

한국기계연구원
한국원자력연구원
한국화학연구원

동국대학교
중앙대학교
서강대학교

포항산업과학연구원

충남대학교
한국과학기술원

한국과학기술연구원
전자부품연구원

경기 지역 RTTC
충북대학교

충남 지역 RTTC

충북 지역 RTTC

강원 지역 RTTC

대구 지역 RTTC

경북 지역 RTTC

포항 지역 RTTC

한국생산기술연구원

선도선도TLOTLO 현황현황((권역별권역별))선도선도TLOTLO 현황현황((권역별권역별))

구분 대학 연구소 RTCC

수도권 9 2 3

중부권 4 8 3

서남권 2 1 3

30

한국화학연구원
한국에너지기술연구원(’09)
한국전자통신연구원(’09)
한국표준과학연구원(‘08)
한국생명과학연구원(‘08)

동남권동남권

서남권서남권
울산 지역 RTTC

포항 지역 C

부산 지역 RTTC

포항공과대학교

경상대학교

부산대학교

전남대학교

광주과학기술원
광주광기술원(‘08)

광주 지역 RTTC

전남 지역 RTTC

전북 지역 RTTC

한국전기연구원(’09)

동남권 3 2 5

합계 18 13 14



59 013
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(단위 : 백만원)

연구소 선도TLO 연도별 기술료수입액
연구소 선도TLO 연도별 성과(기술이전)

• ’06년 선도TLO 사업 지원 이후 꾸준한 기술이전건수 증가세 보임

[1772건(‘03~’05) 2453건(‘06~’08) : 약 27.7% 상승]

• 기술료 수입액 : 꾸준한 증가 추세를 나타냄 (CAGR 15.7%) 

연구소연구소 선도선도TLO TLO 성과성과((기술이전기술이전))
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(단위 : %)

연구소 선도TLO 연도별 기술이전율(당해연도)

• 연도별 이전기술의 건당 수익율 역시 연평균 10.4%로 증가추세

• 선도 TLO지원 사업으로 인해 기술 이전의 빈도와 규모가 증가

• 인프라와 역량강화 효과로 인해 장래 가속적인 성과 창출 기대
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연구소 선도TLO 평균 기술이전율

※ 기술이전율 = 기술이전건수/기술보유건수 * 100
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□ 연구소 선도TLO의 다출원 순위

• 연구소 선도TLO 중 다출원 1위 기관인 한국전자통신연구원의

연구소 선도TLO 연도별 성과(특허)

• 특허출원건수의 지속적인 증가추세 보임 (CAGR 12.5%)

• 2005년 전년대비 증가율이 20.2%로 2002년 이후 최고치 갱신

연구소연구소 선도선도TLO TLO 성과성과((특허특허))

5,307 

5,966 
6,483 

6,000 

7,000 

(단위 : 건)

연구소 선도TLO의 연도별 특허출원 현황

특허출원건수

순
위 기관명

1990년~2007
년

출원건수

특허
점유율(%)

1 한국전자통신연구원 20,590 47.2%

2 한국과학기술연구원 3,863 8.9%

3 한국화학연구원 2 194 5 0%

연구소 선도TLO 중 다출원 1위 기관인 한국전자통신연구원의

누적 출원건수는 총 20,590건으로 전체 기관 출원의 47.2%

를 차지함

• 이후 2006년에는 2005년 대비 17.0%가 증가하여 증가율이 다소

둔화되는 경향이 보임
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3,604 3,797 

4,418 

-

1,000 

2,000 

3,000 

4,000 

5,000 

2003년 2004년 2005년 2006년 2007년 2008년

3 한국화학연구원 2,194 5.0%

4 한국기계연구원 1,413 3.2%

5 한국원자력연구원 1,286 2.9%

- 기타 14,287 32.7%

합계 43,633 100.0%

CAGR 12.5%



TLO 진화 단계별 정의 기준
조직의 유형 및 위상 (독립 병행 등)

TLO 성장 수준별 지원사업 운영

TLO 진화 단계 정의

연구소연구소 선도선도TLO TLO 발전방안발전방안

조직의 유형 및 위상 (독립,병행 등)

조직의 역량 (전문인력 등)

기관의 규정 및 제도, 시스템

기술이전사업화 활동 내용

외부 네트워크의 활용
현 TLO의 진화 위치 확인

Level 1 Level 2 Level 3

Pre TLO(IPM)Pre TLO(IPM) 도입기 TLO(TTO)도입기 TLO(TTO) 성장기 TLO(TLO)성장기 TLO(TLO) 성숙기 TLO(Post TLO)성숙기 TLO(Post TLO) TCOTCO
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* 출처 : 연구소 Post TLO 전략기획사업 (2009, 연구소선도TLO협의회,비아글로벌)

기술사업화 자생

생태계 구축기

활발한 해외 기술이전

사업화 실적 발생

기술지주회사, 사업화

전용 펀드 운영

TLO 활성화 단계

자체 프로그램 운영

외부 네트워크 활성화

TLO 고도화 단계

주도적 R&D 기획

독자적 인사권과

예산권 편성 및 집행

TLO 초기단계

단순 산업지식재산

관리업무가 주

(연구관리부서) 

TLO 도입기

연구원 등 기술공급자

기술이전활동 수행

기술이전전담조직기술이전전담조직

사업 B
사업 C

맞춤형 성장지원 사업

선도TLO 조직의 성장 고도화
(신생형 TLO)

후발 TLO 조직의 기반 구축
(기반지원사업)

자율성장 생태계 환경 구축기
(중견형 TLO)

C형 사업 B형 사업 A형 사업

기술이전전담조직기술이전전담조직
유형별유형별 성장성장 지원전략지원전략

사업 A
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(신생형 )(기반지원사업) (중 형 )

• Global 기술이전사업화

• 컨설팅(전문) 그룹화 지원

• 초기 사업화 자금 지원

• 지주회사 운영지원 사업

• CROSS TLO 사업

• 추가 상용화 R&D 사업

• 기업 연계 프로그램

• 인력육성사업

• 컨소시움 TLO 설립 사업

• 사업화 마인드 지원 사업

• E(External)-TLO 사업

• 시스템 구축 지원

* 출처 : 2기 TLO 지원사업 보고서(2009,연구재단), 
연구소 Post TLO 전략기획사업(2009, 연구소선도TLO협의회) 참조



경청해 주셔서

감사합니다.
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