
O 조직 운영의 전략 및 역할TLO 조직 운영의 전략 및 역할
손 영 욱

한국대학기술이전협회 사무국장

대학의 역할 변화
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산학협력단의 업무 변화

3

특허 괴물

Patent Troll 은 특허 기술을 개인이나 기업에게 사들여, 

특허를 침해한 기업에게 특허 소송과 협상을 하여

수익을 얻는 회사이다

4
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5

'특허 괴물' 대한민국 공격
특허 사들여 사용료로 먹고사는 외국기업들, 수천억 요구
미(美) 대표적 특허기업 IV "휴대폰 특허 10건 침해" 삼성·LG에 사용료 요구
서울대·KAIST 등 상대로 특허 아이디어도 '입도선매'
"국내에서 가치 몰라주는 한 대학(大學)특허 해외유출 불가피"( 學)

6
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삼성전자 세계최대 ‘특허괴물’과 손잡았다 (2010.11.19)

삼성전자가 특허괴물로 불려 왔던 인텔렉추얼 벤처스(Intellectual 
Ventures·IV)와 포괄적 특허 라이선스 계약을 체결했다. 

이에 따라 삼성전자는 앞으로 전 사업영역에 걸쳐 필요할 때 IV가 보유이에 따라 삼성전자는 앞으로 전 사업영역에 걸쳐 필요할 때 IV가 보유
한 특허를 광범위하게 사용할 수 있게 됐다.

특허전문기업,대학 연구비 먼저 대준다.
다국적 특허전문 기업인 인텔렉추얼벤처스(IV)가 국내에서
단순한 특허 아이디어 매집을 넘어 대학 등의 유망 연구자에게
직접 연구비를 대주는 사업을 시작했다. (2010.06.03)

7

아시아 IP시장은 금광, 원천기술 발굴 서둘러야
IV는 지난 2007년부터 한국과 중국ㆍ일본ㆍ인도ㆍ싱가포르 등 5개
나라에 현지법인을 만들었다. 특허금맥인 아시아 시장에 파이프를 꽃
은 것이다. 제임스 켈리 대표는 "아시아의 특허와 아이디어는 품질이
아주 높다"며 "국제적으로 특허 포트폴리오를 비교해 보면 미국 특허
가 가장 높은 수준이고, 그 바로 밑에 인도가 위치하고 일본이 세 번
째"라고 평가했다.

美 세계최대 ‘특허 괴물’
“삼성-LG에 소송 검토중”
(2009.08.25)
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䌉廐 廌堄 樑奰 叭廐 廌堄䌀䩀廽䌁 廜凌䓤庘 摵廽崨䏤 哘嵄

대학 산학협력단의 설립과 주요 업무

䌉廐 廌堄 樑奰 叭廐 – 廌堄䌀䩀廽䌁䋸廜凌䓤庘 摵廽崨䏤 哘嵄

恔巬 崝劌
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䌍䌆䋸䖈奸庰 廌彜 卧 堄崝涬 摡愜崨 䑘沴 崝劌

•전국 412개 대학 중 358개 대학(86.9%)에 설치

•TLO는 70여개 대학에 다양한 부서 형태로 존재

•기술지주회사는 2009년부터 10 여개 대학 설립
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대학 과학기술분야 연구비
단위 : 백만원
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과학기술분야 연구비
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(137개 대학 /2009 대학산학협력백서)

2009 대학 연구비 순위

대학의 연구비와 간접비는
해마다 증가하고 있다…
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대학의 국내/해외 특허 현황
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(145개 대학 조사, 출원 109 / 등록 93 대학 )
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국내 특허 해외 특허
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대학의 기술이전 현황
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(145개 대학 조사, 계약 86 / 기술료 86 대학 )
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2009 대학 연구 회수율

15

대학의 특허 비용 지출
기술평가 672  2.49% 연구자보상 796  2.95%

국내출원 11,219  

41.59%

국내등록 4,313  

15.99%

해외출원 8,143  

30.19%

해외등록 1,206  4.47%

기타 627  2.32%

국내출원

국내등록

해외출원

해외등록

기술평가

연구자보상

기타

16

(145개 대학 조사, 269억 지출)

국내 155억 (58%)
해외 93억 (35%)
나머지 21억 (7%)
===============

269억
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산학협력단(TLO) 운영 전략 1

핵 심 특 허 를

창 출 하 라!

17

창 출 하 라!

핵심특허 발굴의 중요성
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대학 특허관리 프로세스

19

발명자 인터뷰

○○ 발명에발명에 대한대한 인터뷰인터뷰를를 통해통해 특허의특허의 질적질적 향상을향상을 도모도모 하고하고, , 우수기우수기
술의술의 조기조기 발굴발굴 체제를체제를 구현구현의의 기기 체제체제 구구술의술의 조기조기 발굴발굴 체제를체제를 구현구현

S,A급(10%이내)

해외출원지원 (A급은 PCT만 지원)

집중적인 권리화, 마케팅대상

발명자 인터뷰

책임교수

발명 및 연구분야에 대한 발표

컨설팅 및 평가

발명자에 대한 인터뷰를 통해 발명평가 및 최적의 권리화 및 마케팅 방안 모색
09년 NT분야 변리사 1명충원 및 발명평가와 활용에 필요한 별도예산 편성

등급화 및
활용

20

B,C급(70%)

국내출원지원 (3년후 원칙적 포기)

D,E급(20%이상)

수정요청 (미승계 대상)

외부전문가

특허사무소 : 권리화 컨설팅/평가
민간평가기관 : 마케팅 컨설팅/평가
금융기관 : 사업화 컨설팅/평가

산학협력단

권리화, 마케팅, 사업화
담당자 각1명참석

컨설팅 및 평가

“연간 500건의 기술에 대해 평가”
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산학협력단 (TLO) 전략 2

특허 공동소유의

환상에서 깨어나라 !

21

환상에서 깨어나라 !

대학–기업(산학) 공동 연구

• 공동연구 결과물을 누가 소유할 것인가?• 공동연구 결과물을 누가 소유할 것인가?

- 주장 1. 연구비를 부담한 기업이 소유

- 주장 2. 연구를 수행한 대학이 소유

- 주장 3. 기업 – 대학 공동 소유

- 주장 4 대학이 소유하고 기업에 무상의 실시권 부여

22

주장 4. 대학이 소유하고 기업에 무상의 실시권 부여

- 주장 5. 진정한 발명자(소속기관)가 소유
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공동연구의 특허 소유권

• 글로벌 동향

미국 : 발명자 귀속원칙을 준수하며, 공동연구결과에 의한 지재권의

대학 소유와 실시 권리를 상대적으로 크게 인정

영국 : 대학과 기업의 입장이 상당히 다른 쟁점 사안들에 대해 하나의

결론을 내리기보다 다양한 공동연구 유형별 가이드라인을 제시

일본 : 발명자 귀속원칙을 준수하며, 연구기여도에 따라 결정

대학과 기업의 기여도를 반영한 공동소유도 인정

* 우리나라와 유사하나 지재권 출원 비용은 기업부담

한국 : 기업 단독 소유에서 최근 기업-대학 공동소유가 늘어남

23

대학–기업(산학) 공동 연구

24
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특허의 공동 소유권이란…

특허법 제99조(특허권의 양도 및 공유)

①특허권은 이를 양도할 수 있다.

②특허권이 공유인 경우에는 각 공유자는 다른 공유자의 동의를 얻지 아니하면

그 지분을 양도하거나 그 지분을 목적으로 하는 질권을 설정할 수 없다.

③특허권이 공유인 경우에는 각 공유자는 계약으로 특별히 약정한 경우를 제외하고는

25

다른 공유자의 동의를 얻지 아니하고 그 특허발명을 자신이 실시할 수 있다.

④특허권이 공유인 경우에는 각 공유자는 다른 공유자의 동의를 얻지 아니하면

그 특허권에 대하여 전용실시권을 설정하거나 통상실시권을 허락할 수 없다.

산학협력단 (TLO) 전략 3

TLO 인력의 전문성을

소중하게 여겨라 !

26

소중하게 여겨라 !
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TLO 인력의 전문화

• 변리사 직접 고용 대학의 확대

- 한양대/고려대/연세대/인하대/중앙대/동국대/서강대…

• TLO 기술 마케팅 전담직원의 인건비 향상

• 성과에 따른 인센티브 도입 대학 증가

27

구 분 2006 2007 2008 2009

총 인력 수 72 114 115 162

전문

인력수

변리사 - 7 8 10

기술거래사 - 8 19 26

기술가치평가사 - - 15 23

박사학위자 - - - 21

TLO 내
전문인력

확충
현황

28
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대학기술이전협회 (KAUTM)
• 설립목적

대학의 특허, 기술이전 전담조직 간의 협력과 교류를 확대하여 대학의 특허관리 및 기술이전 사업을 활성화

하고,  대학이 보유한 우수한 기술을 발굴하여 기업에 이전하는 기술사업화를 촉진시켜 산학협력 활성화에

이바지함을 목적으로 2002년 설립 (2006년 지식경제부 산하 사단법인으로 등록)

가천의과학대 가톨릭대 건국대 고려대 광운대 국민대 경원대 경희대 단국대 대진대 동국대 명지대

삼육대 서강대 서울대 서울산업대 성균관대 세종대 숙명여대 숭실대 아주대 연세대 이화여대 인천대

인하대 중앙대 산업기술대 한양대 홍익대 강릉원주대 강원대 관동대 순천향대 청주대 충남대 충북대

과학기술원 기술교육대 한남대 한밭대 호서대 경남대 경북대 경상대 대구한의대 동아대 동의대

• 회원대학

29

부경대 부산대 영남대 울산대 울산과학기술대 인제대 창원대 포항공대 광주과학기술원 군산대 동신대

목포대 순천대 원광대 전남대 전북대 전주대 제주대 조선대 (정회원 66개 대학 / 연회비 백만원)

• 홈페이지 http://kautm.net

• 사무국 서울시 중구 필동 2가 82-1 충무로 영상센터 804호 /  상근 직원 3명

KAUTM의 시작…

30
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KAUTM 100% 활용하기

1 네트워크1. 네트워크
2. Q&A
3. 자료실
4. 마케팅

31

손영욱 syw@kautm.net

사단법인 한국대학기술이전협회

htt ://k t t

32

http://kautm.net
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