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1 생명연 TLO 조직/인력
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Plan Do See

전략정책실

연구정책· 기획 연구개발(R&D) 성과관리:기술사업화

연구부서 성과확산실

미래정책부

4세대 R&BD 연구개발을 위한 조직체계 정비

기술사업화 전담조직(TLO)을 미래정책부에 소속 배치(’08.12)

지식재산(IP) 창출, 기술사업화를 전제한 연구정책/기획 및 연구개발 강화

생명연 TLO 조직/인력생명연 TLO 조직/인력



조직조직

인력
구성
인력
구성

기능기능

연구관리과
성과확산팀

행정원 2명

사무원 1명

특허관리

기술이전

2004~

미래정책부

성과확산실

실장(Ph.D.)

선임기술원(변리사)

선임행정원(기술이전)

행정원(특허관리)

사무원 3명(행정지원)

특허관리

기술이전

연구소기업

연구원 창업

2008 ~ 2010 2011~

실장

전문성인력구성

선임기술원

Ph.D.,
변리사, 기술거래사,기술가치평가사

특허관리-직무발명심의/출원/등록/유지
기술이전-라이센싱/기술가치평가/기술마케팅
우수기술발굴,기술분석/패키징
글로벌기술마케팅,수요기업/비즈니스모델 발굴
Spin-off -연구소기업/연구원창업/기술지주회사
네트워킹-공동연구/기술개발, 산연기술교류등

미래정책부성과확산실

기술가치평가사선임행정원
기술가치평가사,기술정보분석사행정원
변리사, 기술가치평가사특허/사업화전문가

사무원*3 기술정보검색사

생명연 TLO 조직/인력생명연 TLO 조직/인력
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생명연 TLO 조직/인력생명연 TLO 조직/인력



7

2 가치창출형 IP 확보
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◈ 원내 전담변리사(2인) : R&D단계부터 Lab. 밀착컨설팅

◈ 국내 최고수준의 BT 전담특허사무소 선정 (7社)

◈ 1인 1변리사 갖기 운동 → PI 연구자 (약 300명)

◈ 특허상담의 날 지정운영 : 매주 목요일 (2社/주순환)

◈ 연구자 대상 맞춤형 특허교육 실시 (4회/년)

특허맵(Patent Map)· 지적재산권 교육 기술이전· 기술사업화 교육, MOT

밀착 컨설팅

특허상담의날 木木
(의약/신약) (생물소재)

<Lab 밀착 컨설팅> <특허사무소 간담회>

<특허상담의 날> <맞춤형 특허교육>

8

가치 창출형 IP 확보가치 창출형 IP 확보



연구책임자(연구실)를 중심으로 전담특허사무소의 대표/전담 변리사 지정
- 약 300여명의 연구책임자당 1 전담특허사무소 변리사 매칭
- 기술분야에 따라 1연구책임자당 2 전담특허사무소 변리사 매칭 가능

성과확산실-전담특허사무소 공동 Lab 컨설팅 추진
- 매주 목요일 1-2개 특허사무소 순환 컨설팅 (특허사무소는 월 1회 컨설팅)

Lab 단위 소규모 맞춤형 교육 실시 확대
연구책임자 교육 니즈 파악 -> 전담특허사무소 변리사(우선) 또는 전문가 초빙 교육

핵심 연구책임자, 프로젝트 대상으로 특허분석 지원

상담일정 확정
(by 전담사무소)

성과확산실-사무소
합동 컨설팅

상담결과보고
(by 전담사무소)

IP R&D, 포트폴리오
전략에 반영

가치 창출형 IP 확보가치 창출형 IP 확보



연구자의 특허경영 및 기술사업화 마인드 제고를 위한 맞춤형 특허· 기술사업화
교육 시행

우수특허 창출 및 대형기술이전· 기술사업화 성과 창출 유도

온라인 교육(4월-11월 상시), 오프라인 교육(KRIBB IP 포럼 7회, 2011)    

지식재산권 관리 및 활용과정 필수 교육화

교육이수 실적의 인사평가 반영(Elite KRIBB)

지식재산권 법률 및 제도

특허작성/관리 특허맵 분석

기술사업화 성공사례

연구노트

이론

실무

사례

외부전문가
(특허청, 특허사무소)

원내 전담 변리사

가치 창출형 IP 확보가치 창출형 IP 확보
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3 KRIBB IP Inno-Process
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기술이전· 기술사업화로 연계 가능한 우수 유망기술 조기 발굴 및 사업화 추진

신규특허 등급평가(기술 Review) à 사업화 유망 우수기술 선별

- 발명신고 ⇨ 기술평가(등급부여; S~D) ⇨ 우수기술 선별(S~B) ⇨ 기술마케팅·사업화

선정 : KRIBB지식재산권심의위원회(TLO 전문인력+외부변리사)

선행기술조사신청선행기술조사신청

선행기술조사 진행선행기술조사 진행

발명기술심의발명기술심의

심의결과통보/보고심의결과통보/보고

Lab 특허컨설팅Lab 특허컨설팅

국내외 기술마케팅 &

신규 비즈니스모델 구축

국내외 기술마케팅 &

신규 비즈니스모델 구축

기술사업화/수익창출기술사업화/수익창출

기술마케팅자료 제작

- Technology Summary

- Sales Material Kit(SMK)

- 기술가치평가

기술마케팅자료 제작

- Technology Summary

- Sales Material Kit(SMK)

- 기술가치평가

사업화가능성평가사업화가능성평가

출원

등록

 
발 
명 
신 
고

출원신고출원신고

보통
B

미흡
C, D

우수기술발굴

예비발명신고

선행기술조사보고서 제공

등급화/국내외출원 결정

출원 5년 경과
미활용 지식재산권

출원 5년 경과
미활용 지식재산권

등급화/유지∙포기 결정

 
발 
명 
심 
의

 
재 
심 
의

우수
S,A

기술마케팅∙사업화

국내외
출원

국내
출원

반려
포기/추가개발

추가개발/국
외출원
재심의

심의결과통보/보고심의결과통보/보고



IP Inno-Process 추진배경IP Inno-Process 추진배경

대학

공공(연)

20082005

1,544

1,919

1,293

(2,184건)

(3,212건)

640

20082005

(687억원)

(1,287억원)
<기술료 수입>

1.3%

<연구생산성 ( 2008 기준)>

KOR

USA GER

CANA
DA

5.6%
7.7%

1.2%

50%
증가

87%
증가

but,



정부 R&D 투자는 확대, 연구개발 성과물의 기술이전 및 산업계 확산 취약

공공부문 R&D 생산성 제고, 대형사업화 성과창출 기대 증대

개방형 혁신체제로의 패러다임 변화 시장지향적 연구개발 및 신기술 사업화 촉진 필요

BT 기초원천기술 성숙도 증대 기술사업화 전략 강화 필요성

국가 BT
중점투자

BT 기술/시장
성숙도 증대

기술사업화
영역 확대

성과부족
인식

산학연
협력/개방성

요구

IP Inno-Process 추진배경IP Inno-Process 추진배경



IP Inno-Process 추진 배경

• 소규모(인력, 예산) 기술사업화 전담조직(TLO) 운영
• 기술사업화에 대한 경험·전문성이 여전히 미흡

• 꾸준한 교육을 통해 직원의 기술사업화 마인드가
점차 제고되고 있으나, 여전히 낮은 상태

• 연구소가 독자 개발한 관리프로그램(MIS)이 있으나, 
체계적인 지식재산 관리에는 미흡

• 일부에서 여전히 Technology Push형 연구개발 추진
• 기업 Needs 충족, 수요지향적 연구개발 강화 필요

TLO  역량
강화

맞춤형 교육
실시

전담
조직

직원
의식

시스템 IPMS
구축

R&D R&DB

• 우수기술의 홍보·마케팅 부족(전략적 접근 필요)
• 다양한 IP·기술사업화 사업이 추진되나, 사업간
시너지 효과 부족

마케팅
전략적 기술

마케팅/
프로그램 추진

• (IP)최근 지식재산·기술사업화 성과의 양적 고성장세, 
그러나 상대적으로 질적 성장은 미흡

• 기술이전 이외의 사업화 모델 부족

IP/
성과

우수기술
발굴시스템/
신사업화모델

구축



연구자 성과확산실 특허사무소

Lab 특허 컨설팅 (원내변리사 – 연구자 – 전담특허사무소) Lab 특허 컨설팅 (원내변리사 – 연구자 – 전담특허사무소) 

특허청

접수접수

심의
(지식재산권심의위원회)

심의
(지식재산권심의위원회)

발명신고발명신고
등급통보

접수접수IPMS 출원의뢰출원의뢰

출원접수

심사O.A

등록결정

기술 요약서

Sales Material Kit

기술가치평가서

기술 요약서

Sales Material Kit

기술가치평가서

우수기술
(S,A등급)

 
발 
명 
신 
고

 
발 
명 
심 
의

 
기 
술 
마 
케 
팅

 
재 
심 
의

기술마케팅/
사업화 추진재심의

(지식재산권심의위원회)
재심의

(지식재산권심의위원회)

선행기술조사 보고서선행기술조사 보고서선행기술조사 신청선행기술조사 신청

선행기술조사 의뢰

출원 5년경과 미활용 지식재산권출원 5년경과 미활용 지식재산권

To-Do listTo-Do list



추진경과추진경과

항목 활동시기

09.07~
IP Inno-Process 

설계 돌입
- 대내외 선진기관 방문/자료 수집
- 브레인스토밍 등을 통한 아이디어 도출 등

10.01
IP Inno-Process 

1차 설계 완료
- IP Inno-Process 초안 마련

10.02 1차 의견수렴
- 원장 및 부서장급 간부회의 보고
- 각 센터장별 방문 의견 수렴 등

10.03 2차 의견수렴
- 공청회 개최(2회)-전직원 대상
- Process 모형 업데이트(계속~)

10.04
지적재산권위원회

안건 상정
- 지적재산권위원회를 통한 의사결정 추진
- 최종 의견 수렴 완료

10.05~
IP Inno-Process 

시행
- 출원 전 선행기술조사 의무제도 시행
- 심의결과에 따른 전략적 출원 진행



기존 Process vs. IP Inno-Process기존 Process vs. IP Inno-Process

업무프로세스의 변화

출원전 (필수)선행기술조사 실시 및 지식재산권심의위원회의 심의 진행

발명신고

심의
(지식재산권심의위원회)

출원 등록 유지
기존

Process

출원
IP Inno-
Process
IP Inno-
Process 등록 유지

모든 직무발명의 지식재산권심의위원회의 심사 필수
IP Inno-Process 시행 후 성과확산실의 공식 업무지시를 통해 출원 진행

모든 직무발명의 지식재산권심의위원회의 심사 필수
IP Inno-Process 시행 후 성과확산실의 공식 업무지시를 통해 출원 진행

선행기술조사
(IPMS)

발명신고
(IPMS)



제도도입 고민/문제점 vs. 해결책제도도입 고민/문제점 vs. 해결책

• 일방적 Process 도입에 대한 반발

• 직무발명의 등급화(S~D)에 대한 거부감

• 과제보고서 내 성과기재를 위한 특허출원 수요

전직원 대상 공청회(2회),
주요보직자 회의보고(수시)

등을 통한 의견 수렴

후속연구데이터에 따라 재심의
를 통한 등급승격 가능여지

조건부 출원 허용
(청구범위 유예 출원 및 1년 후

포기)

• 선행기술조사 신고, 직무발명 신고 등 이중 발명신고
에 따른 절차 복잡화

KIS-IPMS 구축(10.5~)을
통한 신고절차 간소/통일화



선행기술조사 신청

발명신고(출원희망) 45일 이전에 반드시 제출



예시



선행기술조사 진행

전담특허사무소(7社)를 통한 선행기술조사보고서 작성 의뢰(55만원/건)



예시



원내 전담특허사무소(7社)

변리사 5~8인

내부 전문가

지식재산권
심의위원회

외부 변리사
5~8인

외부 전문가외부 변리사

성과확산실장 1인

원내변리사 2인

시장/사업성 전문가

3인 내외

내 외부 BT 전문가를 심의위원회에 적극 활용하여
심의의 공정성 및 전문성 확보

S,A등급S,A등급

C,D등급C,D등급

국내 출원 진행국내 및 해외출원 진행

발명의 반려 및 추가개발 유도 or 포기

<심의 결과에 따른 지식재산권 출원>

B등급B등급

조건부 국내출원 가능

(과제성과기재 사유 등)

직무발명 심의 진행



발명신고

IPMS 를 통해 발명신고 신청(심의 후 B등급 이상의 발명)



기술마케팅/사업화

우수기술(발명)에 대해서 출원과 동시에 기술마케팅/사업화 추진
(기술요약서,SMK, 기술가치평가서 의 제작 및 마케팅자료로 활용)

SMK(Sales Material Kit) SMK(Sales Material Kit) 기술가치평가서기술가치평가서기술요약서기술요약서



기술마케팅/사업화 이력관리

IPMS를 통해 우수기술의 마케팅/사업화 활동현황의 조회 가능



28

3 KRIBB IP Biz-Process
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• KRIBB IP Biz-Process 확립
- IP Biz-Process 시행(11.2~) 및 운영 돌입

기술요약서, SMK, 기술가치평가 작성 및 글로벌마케팅 수행 등
- 기관(TLO) 주도형 기술이전/사업화 성과창출 체계 확립

기술요약서
[Tech Summary)
기술요약서

[Tech Summary)
SMK

[Sales Material Kits]
SMK

[Sales Material Kits]
기술가치평가
[Tech Evaluation)
기술가치평가
[Tech Evaluation)

IPMSIPMS

기술마케팅
자료제공
기술마케팅
자료제공

마케팅 이력관리마케팅 이력관리

1:1 맞춤 마케팅
[직접방문)

1:1 맞춤 마케팅
[직접방문)

비즈니스 미팅
[국내외 BT행사]

비즈니스 미팅
[국내외 BT행사]

기술로드쇼
[기술설명회)

기술로드쇼
[기술설명회)

On-line
[KRIBB Website)

On-line
[KRIBB Website)

E-mailing
[수요기업)

E-mailing
[수요기업)

마케팅
자료작성
마케팅

자료작성

기술
선정
기술
선정

기술
마케팅
기술

마케팅

기술이전 Joint Venture 연구원창업
성과
창출
성과
창출

KRIBB IP Biz-ProcessKRIBB IP Biz-Process



기술마케팅 전략 : 기업의 기술 Needs 파악, 맞춤형 기술마케팅 추진 기술이전 성과 극대화

- 1:1 전담마케팅(KRIBB 기술사업화포럼) : 적극적 수요기업 대상 개별 마케팅 추진

- 국내외 기술이전 설명회 : 사업화 유망기술 소개 및 기업 파트너링 등

기술이전 협상전략 : 기술이전 협상단계별 주요협상내용 범위를 체크하며, 단계적으로 진행

기업 Needs 기술 MatchingApproach

기술수요조사 등을 통한
기술 Needs 파악

보유기술과 수요기술간
Matching 조사

•기업별 Needs 강도 분석
•기업별 기술 Needs 분야 분석
•비즈니스모델/공백특허 분석

• 기술이전 전략 수립
• 기술이전 프로세스 착수
• 기술마케팅(설명회, 1:1상담 등)

YES

•해당분야 후속연구 진행
•신규 비즈니스모델/공백특허 제시

No

맞춤형 기술마케팅맞춤형 기술마케팅



기술마케팅 Kit

성과확산실 외부전문기관

기술요약서
(Tech Summary)

• 우수기술· 특허를 간략히 소개할 수 있는 기술요약서
(1~2page)

• 수록내용 : 기술개요, 기술설명, 연구결과(지재권 현황 등)
수시

TLO,
전담특허
사무소

기술소개서
(Sales Material Kits)

• 수요기업 기술마케팅 위한 기술소개서(PPT, 5~10page)
• 수록내용 : 기술개요, 기술의 우수성, 적용분야, 관련시장

규모, 비즈니스모델, 지재권현황, 기술이전 조건 등

수시
(연 10회)

TLO,
전담특허
사무소

기술가치평가서
(Tech Evaluation)

• 연구소기업 설립, 기술이전 협상용 기술가치평가 수행
• 수록내용 : 기술의 기술성․권리성․시장성․사업성 분석
→기술가치평가액 산정

필요시
TLO

기술가치평가
전문기관

IPMSIPMS 마케팅 이력관리마케팅 이력관리 마케팅 kit제공마케팅 kit제공



기술마케팅 활동

오프

라인

기업방문
(1:1 마케팅)

• 우수기술에 매칭되는 수요잠재적 수요기업 발굴

• 잠재적 수요기업 대상으로 기업에 대한 면밀분석,
기술도입의지 등을 분석하여 적극적 수요기업 발굴

• 적극적 수요기업 대상 기업방문 1:1 맞춤마케팅 추진

수시
(20회/년)

TLO,
연구자,

민간거래
기관

비즈니스 미팅
(기술설명회)

• 국내외 BT 관련 비즈니스․기술설명회 적극 참여 →
기술마케팅&파트너링 추진

• 기술설명회 참석에 따른 사후기술이전 관리

수시
(12회/년)

TLO,
연구자,

민간거래
기관

기술로드쇼

• 기술로드쇼 참가기업 발굴

• 로드쇼 참가 우수기술 선별 및 스크린

• 수요기업과 이전기술간 매칭형 미팅 진행

• 기술로드쇼 사후기술이전 관리

* 광역권(수도권/충청권/대경권/ 호남권/동남권) 중심 기술로드쇼

상반기
하반기
(2회/년)

TLO,
연구자,

민간거래
기관

온라인

홈페이지
(지식재산마켓)

• 연구원 홈페이지에 지식재산마켓 운영 → 이전대상
기술소개 및 홍보

• 트위터, 블로그 등의 쇼셜네트워크 홍보방안 검토

1회/월
(업데이트)

TLO

e-mailing
• 연구원 우수기술에 매칭되는 수요기업 발굴

• 수요기업에 기술소개를 위한 e-mailing 서비스 제공

2회/월
(기술분야별)

TLO



• 우수기술 등록 : IPMS → 우수기술등록 (주체 : 성과확산실)

• 기술마케팅 이력관리 조회: IPMS → 기술마케팅 이력등록조회 (주체 : 성과확산실, 연구책임자)

기술마케팅 이력관리



목적 : 국내외 BT 수요기업 발굴 및 DB 구축으로 수요기업 기술마케팅 기반 마련

방법

- 연구원/민간기관 기업 DB, Lab 추천기업 활용하여 국내외 BT 수요기업 발굴

- 수요기업 분석 등을 통해 우수기술과 매칭 가능한 잠재적/적극적 수요기업 도출

- 생명(연) IPMS와 연계한 수요기업 DB 구축

활용 : 수요기업-기술 Matching을 통한 기술마케팅 추진

KRIBB
수요기업 DB

(700社)

잠재적 수요기업 적극적 수요기업

기술이전 추진

생명(연) 
BT기업 DB

민간기관
기업 DB

Lab 
추천기업

생명(연) IPMS

• 정밀분석
• 방문상담
• 기술도입 의지

• 우수기술
부합

• 수요기업
정보조사

수요기업 발굴 및 DB 구축



기술- 수요기업 매칭이 가능한 BT기업정보 DB화(700社)

- 기업정보, 주요제품정보, R&D연구현황,  특허보유 정보, 관심분야 등

연구원 IPMS와 연계하여 연구자 본인이 특허, 연구분야 매칭 수요기업 탐색 가능

수요기업 발굴 및 DB 구축
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강한 특허 만들기

1인 1변리사 갖기 운동

변리사 밀착 컨설팅

KRIBB IP Inno-Process

기술가치평가

KRIBB IP Biz-Process 
유관기관 협력네트워크

연구소 기업화

기술지주회사 설립을 통한

기술이전 • 사업화

전문화 전략

변리사 2인

BT 전문가 (박사 2인)

전문화 전략

전원 기술가치평가사

자격증 취득

전문화 전략

전원 기술거래사

자격증 취득

도전: 향후 중점 추진 전략도전: 향후 중점 추진 전략




