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무엇 때문에 특허를 소유하는가？

• 자사의 상권에 독점권을 획득한다.

• 강한 장벽을 구축하여 자사 상권에서 타사를 배제한다. 



강한 특허 장벽을 구축하셨습니까? 

모두가 "특허가 도움이 되지 않는다"라고 한탄하는 공통의
고민

1. 경쟁타사가 자사 특허의 범위를 벗어난 대체수단으로
자사 특허와 동일한 기술 목적을 달성해 버린다. 

2. 경쟁타사가 자사 특허 공개한 유용한 정보를 이용해 더
나은 발명을 쉽게 개발해 버리고 만다. 

3. 자사가 개발하고 있는 제품 / 기술의 개발이 경쟁타사의
특허에 의해 방해된다. 



전형적인 특허전략

• 기술자들은 자사의 제품/기술 개발 루트상에서
발명을 생각해 낸다.
Ø대부분의 발명은 자사 제품 / 기술을 개선하는

것이다

• 지재부문은 예산이 허락하는 한 어느 정도
특허성 있는 제안발명은 모두 특허출원 한다.
Ø청구된 발명은 기술자가 제시한 발명과 기본적으로

동일하다

수동특허전략（우연한 전략）



출발점

자사 제품/기술 개발 루트

위험：
경쟁타사가 자사발명을 우회, 변형, 
개량하여 유사한 제품/기술을
개발한다. 

특허장벽– 소극적인 보호
특허는 자사의 제품/기술 그 자체는 보호하지만 경쟁타사가
유사한 제품/기술로 자사 시장에 참여하는 것을 용이하게
허락해 버린다. 

수동적인 특허전략으로는 강한 특허장벽을
구축할 수 없다.



승리를 위한 주요 규칙은 진짜 전쟁과 전혀 다르지 않다 :

§앞선 (앞지르는)특허전략을 갖는다.

Ø뛰어난 무기 (특허)를 개발하고 자사에 유리하고 상대에게 불리한
상황을 만든다.

Ø경쟁 가능성이 있는 행동을 읽고 앞질러서 행동하고 경쟁타사가
유리하게 서있는 것을 방지한다.

Ø경쟁타사가 뛰어난 무기 (특허)을 가지고 있어도, 상대가 공격해 오는
것을 기다리지 않고, 상대의 허를 찔러 자사에 유리한 입장을
구축한다.

특허 전쟁에서 승리하는 방법



출발점

진화자원

CIP （지적재산제어）
단기 개발영역에서 자사의 특허장벽을 갖고 폭넓게 확장한다. 

DE   （방향적진화）
중장기 개발영역에서 넓은 특허블록을 구축한다. 

앞선 특허전략과 전술

자사의 제품/기술 개발 루트

위험

변형발명

변형발명

변형발명

변형발명

자사채용
발명

변형발명

변형발명

변형발명



앞선 특허 전략의 이점

우리회사

경쟁사 2

경쟁사 1

경쟁사 4

통상적인 상황:

주제영역내의 특허들은 많은
회사들이 공유한다. 

DE를 이용하는 상황:

당신은 주제 영역 내에서
특허 독점을 가진다.

CIP를 이용하는 상황:

당신은 어떤 분야에서 지배적인
특허를 가진다.

경쟁사 3



I-TRIZ 전체상

I-TRIZ

잠재적 고장 대응

Anticipatory Failure Determination

잠재적고장분석

Failure Analysis

발생한 결함, 
고장, 실패의

근본 원인을 파악,
신속하게

해결하기 위한
체계적인
프로세스

잠재적고장예측

Failure Prediction

향후 발생할 수
있는 잠재적인

결함, 고장, 
실패를 사전에

예측하고
예방하기 위한

체계적인
프로세스

지적재산
제어

Control of

Intellectual 

Property

지적 재산의
가치를 높여 침해
및 해결에 대한

억지력과
공격력을 높이기
위한 체계적인

프로세스

창조적문제
해결

Theory  of 

Inventive Problem 

Solving

제품 및 기술의
성능 개선, 향상, 
품질 향상, 비용
절감과 관련하여
어려운 기술적

문제를 해결하기
위한 체계적인

프로세스

전략적
세대진화
Directed 

Evolution

전략적으로
시스템의 미래

세대를
진화시키기 위한

체계적인
프로세스



다음의 프로세가 있다. 

• 발명평가

Ø 발명의 가치를 평가하고, 그 가치를 높이는 방법을
찾는다. 

• 발명강화

Ø 어떤 발명의 개량, 변형, 대체발명을 개발한다. 

• 발명우회

Ø 어떤 발명의 대체발명을 개발한다. 

CIP라 함은?

지적 재산의 가치를 높여 침해 및 해결에 대한
억지력과 공격력을 높이기 위한 체계적인 프로세스

지적 재산의 가치를 높여 침해 및 해결에 대한
억지력과 공격력을 높이기 위한 체계적인 프로세스



3가지 중요한 영역에서 발명/특허를 평가한다:
• 기술적인 수준(Technical level) (단기 가능성)
• 진화의 가능성(Evolutionary potential) (중기 및 장기 가능성)
• 상업적 가치(Commercial value) (시장과 비즈니스의 가능성)

발명평가

1. 부정적인 요인에 대한 관찰

2. 발명의 기술적 수준
2.1. 기술 성숙도
2.2. 문제 신규성
2.3. 해결책 신규성
2.4. 시스템 변경 제약
2.5. 시스템 설계 변경
2.6. 시스템 기능 변경
2.7. 시스템 프로세스 변경
2.8. 시스템 성질, 변수 또는 특성 변경
2.9. 상위 시스템 변경
2.10. 활용한 정보
2.11. 해결된 모순

3. 발명의 진화 가능성
3.1. S-곡선상의 시스템 위치
3.2. 유용한 기능 진화
3.3. 원치 않는 기능과 유용 한 기능과 관련된 부작용의
제거
3.4. 인간 개입의 변화
3.5. 시스템 적응성 진화
3.6. 자원 응용 진화

3.7. 생성된 자원 진화
3.8. 통합/구조화
3.9. 새로운 기술의 참여

4. 발명의 상업적 가치
4.1. 발명 관련 요인

4.1.1. 이해 요인
4.1.2. 발명 완성도
4.1.3. 위험 요인

4.2. 시장 관련 요인
4.2.1. 시장 규모
4.2.2. 시장 다변화
4.2.3. 시간 및 실행 비용

4.3. 특허 관련 요인
4.3.1. 보호의 정도
4.3.2. 특허 기간
4.3.3. 소유자

4.4. 투자이익율(ROI)
4.5. 관련 요인 양수인

4.5.1. 회사의 핵심역량과 관련성
4.5.2. 실행 전망
4.5.3. 라이센싱 전망

34 가지 요인



발명 평가 테이블
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2. 발명의 기술적 수준
이 그룹의 변수는 단기 목표의 관점에서 발명의
(프로젝트)의 기술적인 품질과 효능을 평가할 수
있다.

3. 발명의 진화 가능성
이 그룹의 변수는 중장기적으로 발명의
가능성을 (추가 개발 및 확장 가능성)을
평가할 수 있다.

4. 발명의 상업적 가치 결정
이 그룹의 변수는 그룹은 발명(프로젝트)의
시장과 비지니스가능성을 평가하고, 
투자이익율(ROI)와 관련된 잠재적 문제를
평가하고, 최고의 ROI 전략 (라이센스 생산)을
개발할 수 있다.

발명 평가 결과



평가 결과에 따라 가치를 더욱 높이기 위한 지침도 얻을 수 있다.

발명에 대한 추가적인 권장 작업지침

검토항목 장래 개량을 위한 권장 Ideation도구

2.1. 발명수준(3수준)
해당 아이디어를 음미 ,한층 강화를 검토하십시오. 즉, 해당 발명을 실시

할 때 출현 할지도 모를 이차적인 문제를 분명히 해결하십시오.
IWB 

2.2. 발명완성도(4수준) 즉시 이차적인 문제를 분명히 해결하십시오. FP 

2.3. 위험요인(3수준)
알려진 관련 문제와 부작용이 생기는 메커니즘과 그것을 개선하는 방법

에 대한 정보를 수집하십시오.

2.3. 위험요인(3수준)
해당 시스템의 안전을 증가하고 위험을 줄이기 위해 문제를 해결하십시

오.
IWB 

2.4. 기술성숙도(2수준)
해당 발명이 특정 산업 분야의 발전에 공헌할 수 있는 가능성을 평가하

십시오.

2.5. S곡선（3수준）
가능성 있는 응용 분야를 빠짐없이 파악하여 신뢰할 수 있는 지적 재산

권 보호를 도모하십시오.

2.5. S곡선（3수준）
성장, 비용 절감, 경쟁력 강화를 위해 가능한 자원의 고갈가능성과 관련

된 문제를 분명히 하여 해결하십시오.
IWB 

2.6. 시장규모(4수준) 신뢰할 수 있는 지재권 보호를 확보하십시오. 

2.6. 시장규모(4수준)
해당 시스템 그 진화, 다른 시스템, 환경, 사람과의 상호작용에 관련된

문제를 규명하고 해결하십시오. 
FP 

2.7. 시장다양화(3수준)
해당 시스템 그 진화, 다른 시스템, 환경, 사람과의 상호작용에 관련된

문제를 규명하고 해결하십시오. 
FP 

2.8. 투자이익율(ROI)(수준)
당해 시스템의 시장과 그 진화, 다른 시장과의 상호작용에 관한 문제를

규명하고 해결 하십시오. 
KW



자사 또는 타사의 발명/특허에 기초하여 그 발명의 대체, 개량, 

변형으로 되는 신발명을 개발한다. 

Ø 자사발명／특허에 적용하면
자사 발명의 대체、개량、변형발명을 얻을 수 있기 때문에、
자사의 특허 포트폴리오가 확장되어(특허장벽의 폭이
넓어진다)타사의 유사제품을 배제할 수 있는 효력이 증강된다. 

Ø 타사발명／특허에 적용하면
타사발명의 대체,개량,변형발명을 얻을 수 있기 때문에、
자사의 특허 포트폴리오가 확장되고(특허장벽의 폭이 넓어진다) 
또한, 타사 특허에 저촉되지 않는 유사제품을 개발할 수 있다..

발명 강화와 우회



주어진 발명/특허(특허 청구범위) 분석

• 청구범위를 “원인-결과 다이어그램”으로 모델링 한다. 

주어진 발명/특허(특허 청구범위) 분석

• 청구범위를 “원인-결과 다이어그램”으로 모델링 한다. 

각 요소를 제거할 수 있는
아이디어를 생성

• “IPS 연산자” 내의
“제거 연산자” 사용

발명 속에 감춰져 있는 문제를 찾는다. 

• “고장예측” 사용

• “원인-결과 다이어그램 ” 수정

발명을 개선하고 개량할 수
있는 아이디어를 생성

• “IPS 연산자”사용

우회 강화

발명 강화 / 우회

다이어그램에서 제거할 수
있는 모든 요소를 찾는다. 

다이어그램에서 발명을 개선하고
개량하기 위한 모든 지침을 찾는다. 

100%

성공

90%이상

성공



발명우회



발명 / 특허 청구범위 분석
원인-결과 다이어그램으로 청구범위1을 모델링한다. 

청구범위 1



각 요소를 어떻게 제거할 것인지 생각한다. 



제거 연산자를 사용하여 아이디어를 생성한다. 
� Recognize and exclude duplicate elements 
� Recognize and exclude auxiliary functions 
� Integrate elements 
� Use resources to exclude an element
� Use a fields instead of a material element and vice 

versa
� Dynamization of an element 

옵션: 
� Improve product features 
� Improve process features
� Improve a system for measurement and/or control
� Simplify a product or process

낮은 수준
연산자

• Decrease the stability
• Transition from stationary to 

movable
• Divide a system into mobile parts
• Introduce a mobile object
• Apply physical effect

총 200개에
가까운
연산자



우회를 위한 17개의 방법을 찾았다. 

2

1

34

5

6

2 possibility for circumvention2

2 possibility for circumvention3

4 possibility for circumvention4

3 possibility for circumvention5

3 possibility for circumvention6

3 possibility for circumvention1



슬롯t

스크류

모터

케이블

사례연구: 조정 가능한 페달

종래기술: One slot pedal Two slot pedal

Control pedal apparatus 
for a motor vehicle

Claim X of USP No. 
X.XXX.XXX

발명 강화



발명 / 특허청구범위 분석
원인-결과 다이어그램으로 발명을 모델링 한다. 



고장예측을 위한
연산자

감춰진 문제를 찾아낸다.
고장 예측



If the screw is broken, 
pedal comes down, and 

braking is impossible

문제를 찾았다.

No braking and 
possible broken foot or 

sprain of ligaments

큰 발
문제

파손된
스크류
문제



다이어그램 수정
다이어그램에 (빨간 박스) 문제 추가

아이디어

자동을 생성 된 38개의 문제
진술문



이들 지침을 구조화한다:

1. Find an alternative way to obtain X+ that offers the following: provides or enhances E+ 
eliminates, reduces, or prevents G- does not cause F- does not influence H+ does not require A+ 
is not influenced by D-.

2. Resolve the contradiction: The useful factor X+ should provides E+ counteracts G- and avoids 
F- and avoid hindering H+.

3. Find an alternative way to obtain E+ that offers the following: does not require X+ is not influenced 
by I-.

4. Find an alternative way to obtain A+ that provides or enhances X+.
5. Find a way to eliminate, reduce, or prevent D-.
6. Find an alternative way to obtain H+ that is not influenced by X+.
7. Find a way to eliminate, reduce, or prevent G-.
8. Find a way to eliminate, reduce, or prevent F- in order to avoid I- under the conditions of X+.
9. Find a way to eliminate, reduce, or prevent I- in order to avoid J- under the conditions of F-.
10. Find a way to eliminate, reduce, or prevent J- under the conditions of I-.

From the diagram, you can define each element useful or harmful, and find 
contradictions..

유용한요소

유해한요소

발명을 개선하는 지침을 구조화한다. 

모순



유용한 기능을 제공하는 대체방법을 찾는다
Ø Enhance useful parameters
Ø Idealization
Ø Increase effectiveness of the useful action
Ø Partial/excessive action
Ø Inversion
Ø Integration
Ø Segmentation
Ø Synthesize the new system
Ø Lower harmful parameters

유해한 기능을 제거, 감소, 방지하기 위한 방법을
찾는다. 
Ø Lower harmful parameters
Ø Enhance useful parameters
Ø Counteract the harmful effect
Ø Protect the system from the harmful effect
Ø Impact on the harmful action
Ø Reduce the harmful results or benefit from them

IPS 연산자를 사용하여 아이디어 생성

모순을 해결한다.
Ø Separate in space
Ø Separate in time
Ø Separate in structure
Ø Separate on conditions

전체 약 500개 연산자

낮은 수준 연산자



30
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신형 조절 가능한 페달

페달 위치 변경



신형 조절 가능한 페달 발명

발명 결과

제거됨특허 침해

제거됨나사 부러지면 페달 고정

제거됨큰 발 문제

수행기존 플랫폼에 맞춤

수행차량 탈출구 및   항목 개선

수행모든 크기의 운전자 편안함과
안전성을 허용하는 페달 시스템을
제공

도전

구형 페달 신형 페달



Invention 
Enhancement

Invention 
Evaluation,

Find New 
Application

Invention 
Evaluation

Rejected 
Invention
s

Unused
Patents

Patent 
Application

Decisions

Licensing  or 
Selling Out

Inventions

Research 

Disclosures 

Patent 
Prosecution

Allowed

Not 
Licensed

No

Rejected

Closed
Cases

어떻게 CIP를 사용하는가

Rejected Invention 
Enhancement

Invention 
Enhancement

Rejected Invention 
Enhancement Implementatio

n     

Secondary 
Problems

Solving of 
Secondary 
Problems 

Problem Solving
Prior Art search

Blocking Patents 
CircumventionInvention 

Evaluation

Invention 
Enhancement



DE라 함은?

「우리는 시장을 이렇게 바꿀 수 있다」

라고 시장에 선언하는 것을 가능하게 한다. 

시스템(제품,기술)의 유망한 장래세대 개념을
솔선하여 개발하는 체계적인 프로세스



1886 - 1930 오늘

Various 
power 

assistance

A 
mechanical 
intelligence

Many 
"A small 

electronic 
brain"

1930 - 1960 1960 - 1980

The pure 
machine 

which is not 
intelligent

내일은?

DE 개념 예 (차의 지성)

다양한 환경설비와 통합하는 자동차

가상 다이나믹 네트워크
• 차량이 주변 차량 및 환경 설비와 통신

네트워크를 형성하고 가상 교통 제어
시스템을 형성한다.

• 각 차량의 두뇌는 가상 교통 제어
시스템의 두뇌의 일부로 작동한다.

• 각 차량은 최고의 환경 제어 시스템의
눈과 귀 역할을 한다.



DE

Need for New 
Generations

Develop New 
Generations     

어떻게 DE를 사용하는가

Sign of Maturity of Your 
Product

Invention

Invention

Invention

Invention

Current 
Generation 

of your 
Product

(Now successful, but soon will decline)



어떻게 DE를 사용하는가

대상시스템 진화분석
(정기적 또는 사업변화의 조짐이 있을 때 실시한다.)

DE 프로젝트

• 대상시스템 진화 위치

• 대상시스템 진화 전략

• 대상시스템 진화 시나리오 그룹

• 개발과 지적재산 행동계획

신세대를 개발해야 할지 판단



대상시스템 진화 분석

목적: 

대상 시스템（제품/기술/발명)의 진화단계를 특정하고

대상 시스템을 진화 시킬 수 있는 진화전략을 얻는다.

도구／이론／지식: 

p S-곡선 이론

p 특허분석과 통계분석 도구



시간

0 1 2 3 4 5

신시스템- 차세대

진화 단계

이상성
기존시스템의
마지막 완성

단계 0: 탄생
단계 1: 유아
단계 2: 성장
단계 3: 성숙
단계 4: 쇠퇴
단계 5: 소멸

각 단계에는 각각 자신이
나아갈 방향과 피해야
과오가 있다

S-곡선 이론



동작한다

성능향상

효율향상

신뢰성 향상

비용 절감

발명 목적

발명수
시간

0 1 2 3 4 5

이상성

S-곡선 이론



특허검색과 통계처리
사례：전동칫솔 브러쉬

 
출

원
수

출원년도



현재의 진화 단계 특정

현재 단계
단계 4

발명수
시간

0 1 2 3 4 5

이상성



브러쉬의 직선운동과
회전운동의 선택

다른 방향을 향한
브러쉬 헤드

동력전달기구

수용 케이스

본체 방수

브러쉬 헤드 제거

브러쉬 운동 강도조절

전류로 이온을
생성 치석 제거

스위치 방수

독립 운동하는
복수의 브러쉬

무리

브러쉬 섬유의
둥근 끝

브러쉬의 직선운동과
회전운동의 복합브러쉬의 방향을

변화시킨다
(브러쉬 돌리기）

브러쉬 압력에
따라 운동 속도

조절

클러스터 맵, 1984 - 1989

목적: 어떻게 실용적인 제품을 만드는가



치간 청소칫솔질 효과 향상노이즈 절감

다양한 브러쉬
운동의 복합

브러쉬 운동의 개량

나이프 연마 등
다른 기능 추가

마사지 효과

칫솔질 효과 향상

초음파

동력전달기구개량

치아와 잇몸 사이의
청소

제조공정 간단화와
비용절감

수류이용, 절전, 
동력전달기구, 
헤드 제거 등

클러스터 맵, 1990 - 1995

목적: 성능 향상



신뢰성, 비용 절감,기구의
간소화

고속 진동, 방수 부품, 
과열 방지, 솔의 치면에

접촉 향상

소형화, 비용 절감, 방수, 
방청, 불쾌 진동 제거

플라그 제거 효과 향상, 
혀와 잇몸 청소

고장 방지, 방수, 비용
절감,기구 간소화절전, 

브러쉬
헤드의
고정

구강
관리를
위한
빛과

액체의
이용, 
외부
진단

장치와
연결

치석 제거 성능 향상, 
진동 개선, 초음파 효과, 

구강 검사 기능

칫솔질 효과 향상, 마사지
효과, 고성능, 고신뢰성

클러스터 맵, 2000 - 2009
목적: 고신뢰성、저비용、고성능



단계 4

현재의 진화 단계 특정

동작한다

성능향상

효율향성

신뢰성향상

비용 절감

발명목적

발명수
시간

0 1 2 3 4 5

이상성



단계 4의 일반진화 전략:

다음 방향을 탐색한다: 
• 신시스템과의 복합화
• 기존 시스템의 새로운 적용 분야
• 신시스템으로의 순조로운 이행
• 신소재, 기술, 시장을 이용한 새로운 진화

일반적인 진화전략을 얻는다. 

신세대의 개발이 필요

DE 프로젝트를 권장한다



도구의
발명

생활변
화

생활
니즈

생활상
의

문제

생활변
화

〈행동〉

〈문제〉

〈니즈〉

〈상품〉

기술

시장

인간

자연・사회

비지니스

구성요소

니즈・스파이럴・모델 （梅澤伸嘉氏）

기술진화 패턴#1
• 진화의 4단계 ← 라이프싸이클
• 이상성의 향상 ← 니즈를 만족하는 기능
• 인간관여의 감소 ← 니즈를 만족하는 기능
• 요소의 불균형화 ← 구성요소
• 요소간의 대응과 비대응 ← 구성요소
• 복잡화후 간소화 ← 기능의 실현방법
• 유연성과 제어성 증가 ← 기능의 실현방법
• 미세화와 계층화 ← 기능의 실현방법
• 자원활용의 고도화 ← 기능의 실현방법
• 기술진화의 일반시나리오 ← 기술의 발달

기술진화 패턴#2
• 시장에서의 제품진화
• 대상시장의 진화
• 인간 니즈의 진화
• 진화를 촉진하는 힘과

저해하는 힘
• 진화를 조정하는 힘의

진화

사회전반 트렌드
• 생활전반의 변화
• 사회구조와 조직문화의

변화
• 시장의 진화
• 소비재의 진화
• 기술의 진화

일반적인 기술진화 라인
• 기능의 진화
• 기능을 실현하는

시스템(체계)의 진화
• 이용물질의 진화
• 이용에너지의 진화
• 구조의 진화

문제해결연산자
• 유용기능을 개량하는 연산자
• 유해기능을 없애는 연산자
• 모순을 해결하는 연산자

진화의 법칙
（大카테고리 예시）



도구의
발명

생활변
화

생활
니즈

생활상
의

문제

생활
변화

〈행동〉

〈문제〉

〈니즈〉

〈상품〉

사회전반 트렌드
• 생활전반의 변화
• 사회구조와 조직문화의

변화
• 시장의 진화
• 소비재의 진화
• 기술의 진화

기술진화 패턴#1
• 진화의 4단계 ← 라이프싸이클
• 이상성의 향상 ← 니즈를 만족하는 기능
• 인간관여의 감소 ← 니즈를 만족하는 기능
• 요소의 불균형화 ← 구성요소
• 요소간의 대응과 비대응 ← 구성요소
• 복잡화후 간소화 ← 기능의 실현방법
• 유연성과 제어성 증가 ← 기능의 실현방법
• 미세화와 계층화 ← 기능의 실현방법
• 자원활용의 고도화 ← 기능의 실현방법
• 기술진화의 일반시나리오 ← 기술의 발달

기술진화 패턴#2
• 시장에서의 제품진화
• 대상시장의 진화
• 인간 니즈의 진화
• 진화를 촉진하는 힘과

저해하는 힘
• 진화를 조정하는 힘의

진화

기술

시장

인간

자연・사회

비지니스

일반적인 기술진화 라인
• 기능의 진화
• 기능을 실현하는

시스템(체계)의 진화
• 이용물질의 진화
• 이용에너지의 진화
• 구조의 진화

문제해결연산자
• 유용기능을 개량하는 연산자
• 유해기능을 없애는 연산자
• 모순을 해결하는 연산자

진화의 법칙
（大카테고리 예시）

니즈로 부터
접근

시즈로 부터
접근

구성요소

니즈・스파이럴・모델 （梅澤伸嘉氏）



단계 2 진화 방향 특정과 문제추출 단계 3 아이디어 내기와 개념 생성

진화의 법칙

장래과거 현재

2 3

1 4

5

……………..6

……………..5

……………..4
……………..3

……………..2

……………..1

문제#

……………..3

……………..2

……………..1

진화시나리오#

………………
………………

장기

………………
………………

중기

………………3
………………2

단기1
개발계획#

3
2
1

지재보호계획#
원인.결과
다이어그램

……………..6
……………..5
……………..4
……………..3
……………..2
……………..1
진화 의 사건#

……………..6

……………..5

……………..4

……………..3

……………..2

……………..1

아이디어#

……………..3

……………..2

……………..1

개념#

……………..2

……………..1

고장예측#

DE프로세스

다축관찰에

의한 정보수집

단계 1 과거진화 정보수집과 해석 단계 5 행동계획 작성과 실행

단계 4 
진화시나리오작성



자기자극, 전기자극, 
마이크로파, 진동기, 히터, 

송풍기

유연한 물통

체중계 부착 발 스파

발 밑에서 샤워

현재의 발 스파

워터 마사지 있는
워크 시스템

진동기와 히터를
가진 건식/습식
양용 마사지기

신제품라인

신제품라인

신제품라인

신제품라인

신제품라인

신제품라인

신제품라인

신제품라인

에어백+브러시

드라
이어

드라이 마사지

사례： 발・마사지・시스템
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제품#2

152
원천특허

아이디어의 새로운
응용을 시작하는

목표영역

DE 프로젝트 결과



앞선 특허 전략의 이점

우리회사

경쟁사 2

경쟁사 1

경쟁사 4

통상적인 상황:

주제영역내의 특허들은 많은
회사들이 공유한다. 

DE를 이용하는 상황:

당신은 주제 영역 내에서
특허 독점을 가진다.

CIP를 이용하는 상황:

당신은 어떤 분야에서 지배적인
특허를 가진다.

경쟁사 3



수작업 vs. 컴퓨터 작업

일부 TRIZ의 실무자는 주장한다 : "컴퓨터를 없애 버려라" 

전문가로서, 우리는 대상 프로젝트의 예비 평가를 실시하는
데 "수동"모드를 사용한다

그러나 실제 작업을 위해서 우리는 컴퓨터를 사용, 왜냐하면:
• 그것은 보다 빠르고 생산적이다.
• 그것은 정신적인 피로를 방지하고 스트레스를 감소한다.
• 그것은 높은 프로세스 안정성을 보장한다.



질의 &응답
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